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1 FORORD AV OVERINTENDENTEN

Det gangna aret var ett positivt ar for Nationalmuseum. Efter de dramatiska nedské&rningar som varit nédvandiga
de senaste aren for att hantera snabba kostnadsokningar och konsekvenserna av kostnadshyresmodellen kunde
museet under 2024 ater 6ppna pa tisdagar och aterga till ett mer aktivt utstallningsprogram. Museet kunde
avsluta aret med en ekonomi i balans.

Hostens utstallning Romantiken — ett sétt att se var en publiksuccé. Besokstalet 6kade med 45% i november och
december jamfort med samma period forra aret. En framgang som denna gar aldrig att planera utan ar resultatet
av en mangd faktorer dar val valda konstverk av en hdg kvalitet och gestaltningen av dessa i en stark beréttelse
ar de viktigaste. Det var framfor allt utstallningens tema och kombinationen av aldre konst och samtidskonst som
vackte gensvar hos en bred publik i alla aldrar. Utstélliningen plockades upp i manga olika sammanhang — i radio
och dagspress, av poddare och péa sociala medier. Aven utstéllningen med den norska konstnéren Harriet Backer
— i samarbete med Musée d’Orsay och Lillehammer Kunstmuseum — var populér. Yiterligare ett exempel pa ett
framgangsrikt internationellt samarbete ar Bruno Liljefors, med Petit Palais. Museet har ocksa producerat
uppskattade vandringsutstéallningar med nordisk konst i Japan och Korea.

Under aret gjordes flera viktiga forvarv — nagra av dem, som Carl Friedrich Lessings Klipplandskap i kvéllsljus, i
direkt anslutning till storsatsningen Romantiken — ett sétt att se. | media fick forvarvet av den tysk-svenska
konstnaren Lotte Lasersteins Portrétt av Polly Tieck stor uppmarksamhet. Forvarvet satte stralkastarljuset pa att
Nationalmuseum ansvarar for Statens portrattsamling, som &r varldens aldsta nationella portrattgalleri. Portrattet
kommer s& smaningom att kunna ses i anslutning till museets samling av konsthantverk och design fran 1920-
och 30-talen. Forvarvet sékerstéllde att verket, som &r ett av konstnarens nyckelverk, blir kvar i Sverige. En
anonym, generds donation i borjan av aret méjliggjorde for Rembrandts mélning Batavernas trohetsed till
Claudius Civilis att i ytterligare sju &r stanna kvar p& museet dar den hangt sedan museet 6ppnade 1866. Detta
genom ett nytt avtal med Kungliga Akademien for de fria konsterna. Den storslagna malningen har en central
plats i salen som visar 1600-talets konst och museet har lyft malningens betydelse i sin kommunikation och i flera
program.

Nationalmuseums donatorgrupp har fortsatt att frikostigt finansiera forsknings- och konserveringsprojekt. Ny
forskning vid museet inom ramen for denna satsning har visat att en malning i samlingarna, vars upphovsperson
tidigare varit okand, nu kan tillskrivas Carel Fabritius, en av Rembrandts elever. Det finns endast ett fatal av
Fabritius verk bevarade. For manga ar konstnaren bekant fran forfattaren Donna Tartts bok Steglitsan (The
Goldfinch) frén 2013, dar en mélning av honom spelar en avgorande roll. Forskningen var bade konstvetenskaplig
och maleriteknisk och ledde till att en konserveringsmetod for verket togs fram.

Museets digitala kommunikation och férmedling av innehall starktes under 2024, med en utveckling av format och
en stor 6kning av rorliga bilder i alla kanaler. Resultatet &r en 6kad synlighet och en stadig uppgang av antalet
foljare i de flesta kanaler. De digitala satsningarna &r inte minst viktiga i férhallande till den publik som inte har
majlighet att gora ett fysiskt besok pa museet. Museet inledde under aret ocksa ett internt arbete for att
Nationalmuseum ska kunna bli en angelagenhet for &nnu fler manniskor i samhéllet. For att utnyttja den
erfarenhet och kompetens som finns samlad pd museet skapades arbetsgrupper med ett breddat deltagande av
kolleger fran flera olika delar av museet. Forberedelser har gjorts for att utveckla programverksamheten under
kommande ar och fordjupa de insatser som gors for att bredda publiken.

Museet har aven inlett en utvardering av museets samlingspresentation for att undersoka hur den kan utvecklas i
framtiden. Parallellt inleddes ett omfattande arbete med nya strategier for forvarv, for att lattare kunna identifiera
konstverk och konsthantverk som kan hjalpa museet att bli &nnu béttre pa att uppfylla ett av vara huvuduppdrag:
att levandegora de aldre konstformerna och deras samband med den nutida konsten och samhéllets utveckling.
Genom att tydliggéra pa vilka satt ett nyforvary kan aktivera samlingen kan vi lattare géra medvetna val som
bidrar till att skapa rikare mgjligheter for museet att gora kulturarvet relevant for en ny och gammal publik i en
foranderlig varld.

Patrick Amsellem,
Overintendent
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2 ARET | KORTHET

e 2024 tog Nationalmuseum emot 419 114 bestkare — en 6kning med cirka 8 procent jAmfért med
foregdende ar. Att besoksflodena borjar aterga till nivaerna fran tiden innan pandemin kan troligen
tillskrivas museets attraktiva utstallningsprogram, okad tillstrémning av turister fran fler lander, samt det
omvaxlande vadret under aret.

e Tre utstallningar 6ppnade p& Nationalmuseum: Harriet Backer, Design=Memory. Akira Minagawa & Mina
perhonen, och Romantiken — ett sétt att se. | Gamla biblioteket visades en installation av artisten Vaginal
Davis, i samarbete med Moderna Museet. P4 Gustavsbergs Porslinsmuseum 6ppnade en utstallning om
formgivaren Gunnar Wennerberg. Vandringsutstaliningar visades i Sydkorea, Japan, och Frankrike.

e Under aret tillférdes Nationalmuseum 308 foremal genom inkop eller gavor. Fokus lag fortsatt pa
bildkonst av kvinnliga nordiska och europeiska konstnéarer, samt verk fran den franska och tyska
romantiken.

e Som en del av den publika verksamheten togs ett experimentellt performanceverk fram i samverkan med
Dansens Hus och danskompaniet Poste Restante. Alla fyra forestéllningskvallar av Minor Arcana saldes
slut p& bara ndgra minuter under hosten.

e Inom ramen for ett pilotprojekt samarbetade elever frdn Nacka gymnasium med museets pedagoger for
att valja ut konstverk ur samlingarna och skapa soundtrack till dem via spellistor p& Spotify. Projektets
kommunikation blev det mest delade innehallet pd museets TikTok-konto under aret.

e Under hosten toppade for forsta gangen nagonsin en sida om en tillfallig utstélining (Romantiken — ett
satt att se) bestksstatistiken for hemsidan.

e Under aret testade museet korta digitala visningar pa flera olika sprak (finska, arabiska, spanska,
franska, mfl). | maj genomférdes en utbildningsdag om bemétande av personer med synnedséttning och
ledarhund fér museets publika personal, vardar, vakter och pedagoger.

e  Gustavsbergs Porslinsmuseums skolverksamhet bdorjar etableras. Fyra olika program erbjuds till olika
aldersgrupper — allt fran en grundlaggande introduktion till lera till konceptuella aktiviteter kring skapande
och larande genom misslyckanden.

¢ Nationalmuseums nya samlingsforvaltningssystem, MuseumPlus RIA togs i drift i februari. Systemet
Okar den interna effektiviteten genom forbattrade arbetsfldden och underléttar hanteringen av digitala
och analoga samlingar.

e Under aret avslutades det omfattande externfinansierade projektet NEO Collections, dar
Nationalmuseum samarbetade med andra museer for att utveckla satt att tillgangliggora digitiserade
samlingar fér nya malgrupper. En prototyp vidareutvecklades till att bli ett Al-baserat spel.

e Nationalmuseum arbetar kontinuerligt med att bevara och konservera samlingarna. Under aret
rengjordes exempelvis Paul de Buchers vavda tapet Venusbrunnen. Foérlorade partier fylldes in av ny
vavd och fargad textil. Flera studenter och konservatorer fick utbildning inom projektet.

e Digitiseringen av konst pa papper 6kade i omfattning under aret, bland annat genom att en ny
bildskanner togs i bruk. Exempel pa verk som digitiserades ar Bellingasamlingen samt teckningar av

Johan Tobias Sergel, Bruno Liljefors och Ottilia Adelborg.

e  Flera projekt for att forebygga ljusskador i utstaliningsmiljéerna slutférdes under aret. | trapphallen byttes
exempelvis gardinerna ut mot nya som blockerar cirka 50% mer UV- och IR-stralning.
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3 RESULTATREDOVISNING

Varje strategiskt mal bygger pa olika aktiviteter inom verksamheten samt nyckeltal/indikatorer for att kunna
bedoma effekten av genomforda aktiviteter (maluppfyllelse). Nationalmuseum arbetar kontinuerligt med att
implementera och utveckla indikatorerna i syfte att ge ett bra underlag for att mata maluppfyllelse, men ocksa for
hur uppféljning och rapportering ska utformas.

Avseende Nationalmuseums prestationer bedémer myndigheten att det inte &r relevant att redovisa nagon
styckkostnad, d& verksamheten i hog grad bestar av varierande uppdrag och projekt som ofta skiljer sig mycket at
mellan &ren bade i kostnad och omfattning.

3.1 Principer for redovisningen

Arsredovisningen bestar av resultatredovisning och finansiell redovisning. Den sistn&mnda omfattar resultat-
rakning, balansrékning, anslagsredovisning och noter. Myndigheten Nationalmuseum redovisar och kommenterar
sitt resultat dels utifran de uppgifter som framgéar av myndighetens instruktion, dels utifrdn vad regeringen sarskilt
angett i regleringsbrev eller andra beslut. Resultatredovisningen innehaller vasentlig information om vad
myndigheten har presterat i férhallande till uppgifter och mal som regeringen har beslutat for myndighetens
verksamhet.

Arsredovisningen syftar, i enlighet med férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag, till att
mota regeringens behov av att folja upp myndighetens verksamhet utifran tankta effekter, maluppfyllelse och
kvalitet och darmed ge regeringen underlag for prévning och budgetering av myndighetens verksamhet. Samtliga
redovisade resultat kommenteras och analyseras for att ge regeringen ett informativt underlag for redovisning till
riksdagen och for att kunna bedéma politikens genomslag.

3.2 Redovisningens indelning

Myndighetens verksamhet har delats in i tre 6vergripande uppgifter enligt instruktion:

e att varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvarv berika de samlingar som har
anfortrotts myndigheten (verksamhetsgrenen Bevara och samla).

e att genom utstallningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet levandegdéra den konst som finns
i museets samlingar (verksamhetsgrenen Visa).

e attinom det egna verksamhetsomradet verka for 6kad kunskap grundad pa forskning
(verksamhetsgrenen Forska).

Verksamheterna vid de platser dar det gér att se Nationalmuseums foremal (se avsnitt om regional verksamhet)
ingdr i ovan angivna verksamhetsgrenar. Det ekonomiska utfallet per verksamhetsgren redovisas nedan.

3.3 Verksamhetens intakter och kostnader

Intakterna bestar av anslagsmedel, avgiftsintakter och bidragsintakter. Avgiftsintakterna utgors av bland annat
entré- och visningsintakter, forsaljningsintakter och hyresintékter samt finansiella intakter. Intékterna har férdelats
pa de tre verksamhetsgrenarna och anslagsmedlen utgér skillnaden mellan de totala kostnaderna och avgifts-
och bidragsintakter samt arets kapitalférandring.

Kostnaderna ar indelade i personalkostnader, lokalkostnader samt kostnader for 6vrig drift (dar aven
avskrivningar och finansiella kostnader ingéar). De direkta kostnaderna utgor, forutom de kostnader som ar direkt
hanforliga till aktiviteter, &ven kostnaden fér den personal som direkt arbetar inom verksamhetsgrenen. Sedan
2023 anvands tidredovisning for att fordela personalkostnaderna. For jamforelsearet 2022 har férdelningen av
personalkostnaderna skett genom chefernas uppskattning. Overheadkostnader bestar av personal-, lokal- och
driftkostnader for ledning och administration. Dessa kostnader har fordelats pa de tre verksamhetsgrenarna
proportionellt till de direkta kostnaderna. Lokalkostnaderna omfattar utdver hyra aven kostnader for el,
reparationer och stadning.
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Tabell 1

tkr
Intakter och
kostnader

Intékter av anslag
Avgiftsintakter mm
Bidragsintakter

Summa intakter

Kostnad personal
Kostnad lokaler

Kostnad 6vrig drift
Summa
kostnader

Arets
kapitalforéandring

Bevara och samla

2024
92 353
907
1383
94 643

39 963
40 945
13677

94 585

58

2023
88 840
1149
1601
91591

37 706
41 800
11954

91 460

131

2022
80610
517
1057
82184

20132
36 988
25 064

82184

0

2024
140 224
54 845
2 686
197 755

56 833
80 686
60 221

197 740

15

Visa
20231
141 435
45 487
4953
191 875

50 434
76 892
64 452

191779

97

2022
155 250
34 438
6 453
196 141

61787
78 316
56 162

196 265

-123

2024
13729
5287
2003
21019

13550
2348
5121

21019

0

Forska

2023
13 980
4 442
4690
23112

14 992
2447
5673

23112

0

2022
18 022
4968
5442
28 432

18 043
3 569
6819

28 432

0

2024
246 306
61 040
6072
313418

110 347
123978
79 020

313 344

74

Total

2023
244 255
51078
11 244
306 577

103 133
121139
82079

306 351

227

2022
253 882
39923
12 952
306 757

99 962
118 874
88 045

306 880

-123

11 arsredovisningen for 2023 redovisades en for hog kostnad for verksamhetsgrenen Bevara och samla (1 456 tkr). Detta har
korrigerats i denna tabell.

3.4 Myndighetens uppdrag

Myndigheten Nationalmuseum har enligt férordningen (2007:1175) med instruktion for Nationalmuseum till uppgift
att framja konsten, konstintresset och konstvetenskapen. Myndigheten ska sarskilt levandegoéra de aldre
konstformerna och deras samband med den nutida konsten och samhéllets utveckling samt verka for konstnérlig
och kulturell férnyelse. Myndighetens verksamhet ska vara en angeldgenhet for alla manniskor i samhéllet.
Myndighetens ansvars- och samlingsomrade omfattar aldre maleri, skulptur, teckning och grafik, féretradelsevis
frén tiden fore &r 1900, samt portratt, konsthantverk och form och design fran aldre tid till nutid.

Myndigheten ska sarskilt

1. varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvarv berika de samlingar som har anfortrotts
myndigheten

2. halla ett urval av de samlingar som ar avsedda for utstallning tillgangligt for allmanheten, bedriva
utstallningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet samt utlanings- och depositionsverksamhet

3. inom sitt omrade vetenskapligt bearbeta Gvriga samlingar av konst och konsthantverk som tillhér eller
understtds av staten

4. verka for okad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet och

hogskolor, och férmedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade.

Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete, och &ven samarbeta med
Moderna Museet om gemensamma funktioner.

Enligt regleringsbrevet for budgetaret 2024 har Nationalmuseum ett antal aterrapporteringskrav och uppdrag.

Aterrapporteringskrav:

Redovisas i avsnitt:

Den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser

for att 6ka den unga publiken 4.5
De atgarder som vidtagits for att oka tillgangligheten for personer med
funktionsnedséttning 4.6
Forandringar i besoksutvecklingen i forhallande till tidigare ar 4.1
Nationalmuseum ska specificera myndighetens totala lokalkostnader for 2024 9

enligt féljande:

* hyra, varav kostnadshyra
* el och uppvarmning
* reparationer och underhall

* dvriga driftskostnader
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Om myndigheten har fler &n en hyresvérd ska kostnaderna férdelas per
hyresvard

Nationalmuseum ska sarredovisa eventuella sponsringsintakter i not
till resultatrékningen.

11.5, not 2

Nationalmuseum ska redovisa férdelningen av eventuella bidragsintékter mellan
statliga bidrag, icke-statliga bidrag respektive bidrag fran mellanstatliga organ
i not till resultatrdkningen.

11.5, not 3

Nationalmuseum ska sarskilt redovisa utbetalda ersattningar till konstnarer
som gjorts i enlighet med det sa kallade MU-avtalet.

12, bilaga 1

Nationalmuseum ska redovisa hur arbetet med att &stadkomma ekonomisk balans
i de avgiftsbelagda verksamheterna fortskrider.

10, not 2

Nationalmuseum ska redovisa resultatet av arbetet med digitisering och
digitalisering av myndighetens samlingar. Av redovisningen ska framga dels
samlingarnas storlek, inklusive arets tillvaxt, dels hur stort antal i och hur stor
andel av samlingarna som &r digital. Det ska ocksa framga hur stor andel av
samlingarna som ér digitalt tillganglig. Av redovisningen ska det dessutom framga
vilka delar av resultatet som harror fran den medelsforstarkning som myndigheten
har tilldelats. Myndigheten ska ocksa redovisa vilka kostnader myndigheten har
haft for arbetet med digitisering och digitalisering

5.6, 6.2-6.3

Uppdrag

Myndigheten ska redovisa prognoser for 2024—-2027 vid nedanstaende prognos-
tilifallen. Prognoserna ska kommenteras bade i forhallande till foregaende
prognostillfalle och i férhallande till budgeten. Av kommentarerna ska det framga
vilka antaganden som har anvants i prognosen samt eventuella
osakerhetsfaktorer och hur detta paverkat prognosen. Myndigheten ska i
kommentarerna sarskilt informera om atgarder som har vidtagits eller planeras att
vidtas for att verksamheten ska bedrivas inom ramen for tilldelade medel.
Prognoserna lamnas i informationssystemet Hermes senast den 5 februari, 23
april, 26 juli, och 21 oktober.

Har redovisats i stats-
redovisningssystemet
Hermes enligt tidplan.

Nationalmuseum ska arbeta for en fortsatt regional narvaro, till exempel genom
samarbeten med regionala museer.

52,53

Uppdrag om nya malgrupper (Ku2022/01886)

Ett museum ska utifran sitt amnesomrade bidra till samhallet och dess utveckling
genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Utstallningar
och annan publik verksamhet vid ett museum &r en omistlig del i ett levande och
tillgangligt kulturliv. Myndigheten ska darfor med utgangspunkt i 7 § museilagen
(2017:263) redovisa utvecklingen av sitt arbete med att utvidga sina malgrupper
och n& nya besokare sedan lagen tradde i kraft. Myndigheten ska vidare redovisa
vilka effekter detta arbete har resulterat i. Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet (Kulturdepartementet) vid tva tillfallen, senast den 22 februari
2024 och senast den 22 februari 2025.

4.2

Tidigare givna uppdrag i regleringsbrev eller sérskilda regeringsbeslut

Uppdrag att vidta energibesparingsatgarder inom den statliga forvaltningen

Har redovisats
manadsvis.

Uppdrag till statliga myndigheter att fortsatt ta emot nyanlénda arbetsstkande for
praktik 2021-2023 (Fi2020/04960).

Redovisades till
Statskontoret den 15
feb 2024.

Uppdrag till statliga myndigheter att fortsatt ta emot personer med
funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga for praktik 2021-2023
(A2020/02583).

Redovisades till
Statskontoret den 15
feb 2024.

Nationalmuseum gér bedémningen att samtliga ovanstaende uppdrag har genomforts pa ett tillfredsstallande satt.

Nationalmuseum — Arsredovisning 2024




4 KONST OCH DESIGN SKAPAR NYFIKENHET OCH INTRESSE

Nationalmuseum har till uppgift att frimja konsten, konstintresset och konstvetenskapen. Myndigheten ska
sarskilt levandegora de &ldre konstformerna och deras samband med den nutida konsten och samhallets
utveckling samt verka for konstnérlig och kulturell férnyelse. Myndighetens verksamhet ska vara en angelagenhet
for alla i samhéllet. Uppdraget omfattar bland annat att bedriva pedagogisk verksamhet.

Enligt regleringsbrevet ska myndigheten redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov
samt insatser for att 6ka den unga publiken, de atgarder som vidtagits for att dka tillgangligheten for personer
med funktionsnedséttning, atgarder som har vidtagits for att nd nya besokare, och férandringar i
besoksutvecklingen i forhallande till tidigare ar. Myndigheten ska &ven redovisa utvecklingen av sitt arbete med
att utvidga sina malgrupper och na nya besokare sedan museilagen (2017:263) tradde i kraft och vilka effekter
detta arbete har resulterat i. Myndigheten ska vidare arbeta for en fortsatt regional narvaro

Enligt museilagen (2017:563) ska ett museum bidra till samhéllet och dess utveckling genom att framja kunskap,
kulturupplevelser och fri siktsbildning. P& sa satt fyller museer en viktig demokratisk funktion i samhallet.
Nationalmuseum stravar efter att alla besokare ska kanna sig valkomna och att erbjuda en sa bred
programverksamhet som mgjligt. Genom den pedagogiska verksamheten ges samtida perspektiv pa historien och
historiska perspektiv pa samtiden, vilket leder till férdjupade samtal om konst och design for alla aldrar. Barn och
ungas ratt till kultur enligt Barnkonventionen sikras genom satsningarna pa barnens konstvérld, med bland annat
utstallningar, ateljéverksamhet och familjeaktiviteter utan kostnad.

4.1 BesOkare

Myndigheten &r inte langre alagd att rapportera besoksutvecklingen for Nationalmuseum och Gustavsbergs
Porslinsmuseum till Myndigheten for kulturanalys. Nationalmuseum méater dock antalet besék genom
besoksraknare vid huvudentrén, som registrerar alla som gér in och ut i museet, inklusive besokare till butik och
restaurang. Av summan dras en procent for eventuell felrakning och personal. Pa Gustavsbergs Porslinsmuseum
baseras antalet besok pa antal formedlade biljetter. Ovrig besoksstatistik har lamnats in fran respektive
bestksmal och omfattas inte av myndighetens rapporteringsansvar.

Under 2024 registrerades 419 114 besok i museibyggnaden pa Blasieholmen, vilket innebar en 6kning med cirka
8 procent jamfort med foregéende &r. Aven om Nationalmuseum inte nér upp till besokssiffrorna fran perioden
med fri entré, bor 6kningen ses som mycket positiv, med tanke pa den tuffa privatekonomin och konkurrensen
fran ett stort utbud av utstallningar pa andra museer i Stockholm. Totalt I6ste 174 276 bestkare biljett till museets
samlingar, inklusive tillfalliga utstallningar. Av dessa var 13 procent barn och unga under 20 &r, vilket & samma
nivd som 2023. Ett attraktivt utstallningsprogram, en ¢kad tillstromning av bade inhemska och internationella
besokare till Stockholm, samt det omvéxlande vadret under aret tros ha bidragit till de positiva besokssiffrorna.

Pa Gustavsbergs Porslinsmuseum registrerades 8 641 besok, vilket innebar en blygsam 6kning med drygt 3
procent jamfort med féregdende ar. Museet erbjuder en biljett som ger tillgang till bade samlingspresentationen
och tillfalliga utstallningar. Under arets forsta manader visades fortsatt utstéllningen Badrum for alla!, som den 1
juni ersattes av Wennerberg — naturen flyttar in. Wennerbergutstéliningen har varit populér, med god tillstrémning
av besokare i juni och sarskilt i juli, dd manga sommargaster tilloringar tid i Varmdé kommun.

Arbetet med att etablera och vidareutveckla Gustavsbergs Porslinsmuseum i Nationalmuseums regi har fortsatt,
med aterkommande aktiviteter som konstnarssamtal och 6ppen verkstad. Analyser av besoksframjande atgarder,
bade i milj6 och utbud, genomférs I6pande.

Inga publikundersokningar genomfordes under aret. Ett nytt verktyg upphandlades dock for att mata besokarnas
nyttjande av museets utbud samt deras upplevelse av de erbjudna aktiviteterna. Verktyget kommer att
implementeras under 2025. Publikundersokningssystemet kommer da ocksa att ge inblick i besékarnas behov,
intressen och forvantningar pa myndighetens verksamhet. Uppfattningen &r att fler inkommande turister fran ett
storre antal lander bestkte museet under en langre sommarperiod &n tidigare. Besoksflédet bérjar nu ndrma sig
de monster som radde fére pandemin.
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Tabell 2

Besok Nationalmuseums verksamheter 2024 2023 2022
Nationalmuseum 419 144 389 626 507 442
Gustavsbergs Porslinsmuseum 8 6411 8410 7 496
Summa besdk NM:s verksamheter 427 785 398 036 514 938
Besok dvriga utstallningsplatser

Drottningholms slott 129 157 112 518 95774
Gripsholms slott 53 702 60 992 51 623
Gustav llI:s antikmuseum 2582 42 473 52 924
Nationalmuseum Jamtli 19911 21779 22 380
Lovstabruks herrgard?® - 2416 2 236
Lacko slott 55 554 52 477 54 754
Nynas slott 1967 4 220 2 966
Rosersbergs slott 9752 3125 3177
Salsta slott 6 608 4 248*

Stromsholms slott 11307 6 870 7 017
Tessininstitutet i Paris (Svenska institutet) 34 704 32 320 31213
Ulriksdals slott 6 049 4 369 4 641
Summa bestk dvriga utstéllningsplatser 310 015 347 807 328 705
Totalt antal bestk samtliga utstallningsplatser 737 800 745 843 843 643

1 Ett nytt kassasystem introducerades pd GPM 17 maj: mellan 17 maj—31 december registrerades 6 439 besokare i det nya
systemet.

2 Ej 6ppet under aret; endast bokade besok.

3 Inga siffror for 2024 rapporterades in fran Lévstabruks herrgard.

4 Antal betalande besokare pa visningar och evenemang. Redovisas fr o m 2023. Det totala antalet besokare uppskattas till
12 000 under 2023.

4.2 Nya malgrupper

Ett museum ska bidra till samhaéllet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning. Utstallningar och annan publik verksamhet vid ett museum &ar en omistlig del i ett levande och
tillgangligt kulturliv. Myndigheten ska darfor med utgangspunkt i 7 § museilagen (2017:263) redovisa utvecklingen
av sitt arbete med att utvidga sina malgrupper och na nya besokare sedan lagen tradde i kraft. Myndigheten ska
vidare redovisa vilka effekter detta arbete har resulterat i. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet
(Kulturdepartementet) vid tva tillfallen, senast den 22 februari 2024 och senast den 22 februari 2025.

Nationalmuseum arbetar standigt med att identifiera nya potentiella malgrupper och utveckla verksamheten for att
mota dessa gruppers behov. | april genomférde Nationalmuseums dverintendent, utstéllningschef, pedagogisk
chef samt intendent for samlingarna ett studiebesok vid nagra av USA:s mest framstadende museer i New York
och Washington. Syftet med besoket var att fa fordjupad kunskap om hur museer med liknande samlingar som
Nationalmuseum arbetar for att nd en bredare publik.

Nationalmuseum satsar ocksa pa barn och ungdomar. 2024 6kade antalet barn och unga som deltog i den
pedagogiska verksamheten pa Nationalmuseum och Gustavsbergs Porslinsmuseum med drygt 29 procent
jamfort med aret innan (se tabell 6). Forberedande arbete pagick for en ny barnutstalining med temat farg, som
kommer att 6ppna sommaren 2025. Nya digitala satsningar genomfordes for att na ut till yngre besokare, vilket
medforde ett 6kat deltagarantal. Under aret anpassade Nationalmuseum &ven sitt satt att arbeta med TikTok.
Manga kanaler pa TikTok, sdsom SVT:s Lilla Aktuellt, anvander personer for att forklara nyheter.
Nationalmuseum testade darfor att Iata en ung, samtida person presentera och beratta om féremal ur
samlingarna. Nya satt att kommunicera testades dven pa YouTube. Innehdllet pa YouTube Shorts brukar
konsumeras av yngre personer. Under aret publicerade kommunikationsavdelningen darfor korta filmer pa den
delen av YouTube — inklusive museets julkalender, som beréttade om Nationalmuseums historia — for att battre
na ut till den unga malgruppen.

For att nd nyanlanda och arbeta med integration Nationalmuseum holls kostnadsfria visningar pa enkel svenska
for studenter inom svenska som andrasprak och svenska for invandrare, i samverkan med organisationen Kompis
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Sverige. Genom RFSL Newcomers ordnar Nationalmuseum konstsamtal och workshops for nyanlanda LGBTQI+-
personer. Under sensommaren deltog Nationalmuseum i Rinkebyfestivalen, som firar det mangkulturella
samhéllet genom musik, dans, mat och konst. Museets lerverkstad pa festivalen var valbesokt av bade barn,
tondringar och vuxna.

4.3 Digitala besdkare

Under aret har rérligt innehall for digitala plattformar och sociala kanaler fortsatt haft hog prioritet, eftersom det
skapar engagemang och nar en bred publik. Produktionerna tas fram med interna resurser och personal, vilka
tillsammans fungerar som en inhousebyra.

| samband med utstéllningen Romantiken — ett sétt att se skapades exempelvis en serie kortare, lattfattliga filmer
med samma grafiska manér som utstéliningskampanjen. Filmerna forklarar centrala begrepp kopplade till
romantiken och publicerades pa Instagram och YouTube. De spreds dven via nyhetsbrev och baddades in pa
webben (nationalmuseum.se/korta-filmer-om-romantiken). Filmerna har lang hallbarhet aven efter utstéllningens
slut, d& de fortsétter att vara relevanta i skolundervisning om romantiken och blir en resurs for laroplanen.

Som ett pilotprojekt skapade elever frAn Nacka gymnasium soundtrack till konstverk i museets samlingar genom
spellistor pa Spotify. Elever fran konst- och designprogrammet samarbetade med museets konstpedagoger for att
vélja ut konstverk frAn samlingarna, som de sedan tolkade och kopplade till specifika latar. Projektet
presenterades pa nationalmuseum.se/lyssna-och-titta och spreds vidare via korta, internproducerade filmer pa
YouTube. Utvalda matchningar lyftes fram ytterligare genom QR-koder i utstaliningsrummen, vilka bestkarna
kunde skanna for att uppleva vad som hénder ndr man betraktar ett verk samtidigt som man lyssnar utvald musik.
Vid arets slut hade 7 178 besokare skannat QR-koderna och tagit del av Nackaelevernas musikaliska tolkningar.
Pa TikTok blev kommunikationen kring projektet det mest uppmarksammade och delade innehallet pa
Nationalmuseums konto under 2024.

Liknande QR-koder testades i utstallningen om romantiken. Utvalda samtidskonstnarer som deltog i utstallningen
fick en forfrdgan om att skapa en Spotify-spellista som for dem representerade romantiken. Dessa spellistor
baddades in pa museets hemsida och blev tillgangliga for bestkare via QR-koder i utstallningsrummen. QR-
koderna skannades flitigt under utstallningsperioden. Att kombinera musik med konstupplevelsen har visat sig
vara uppskattat av museibestdkarna och bidrar till att bredda deras upplevelse av utstallningarna.

Myndigheten driver tvd webbplatser, en fér Nationalmuseum och en fér Gustavsbergs Porslinsmuseum.
Nationalmuseum.se syftar i forsta hand till att bade inspirera till och underlatta ett fysiskt besok pa museet.
Praktisk besoksinformation samt information om vad som finns att se och gora pa museet genererar flest
sidvisningar. Populara utstéllningar bidrar ofta till 6kad trafik pa webbplatsen. Hosten 2024 toppade for forsta
gangen nagonsin en sida om en tillfallig utstalining (Romantiken — ett satt att se) statistiken. Andra valbesokta
sidor &r de som erbjuder mojligheter att utforska konst och design digitalt, exempelvis genom korta filmer. Genom
innehall riktat mot skolor nar Nationalmuseum kontinuerligt larare — och darigenom aven elever — 6ver hela
landet. Denna del av webbplatsen omarbetades under aret for att battre moéta lararnas behov, baserat pa
resultaten frdn en anvandarunders6kning som genomfordes i bérjan av aret.

Webbplatsen gustavsbergsporslinsmuseum.se fungerar framst som en besoksmalssajt. De mest valbesokta
sidorna ar de som presenterar familjeaktiviteter i Verkstan samt information om keramikern Lisa Larson. Under
aret inférdes en kalenderfunktion p& webbplatsen for att géra museets programverksamhet mer synlig.

Ett digitalt nyhetsbrev skickas ut en gang i veckan till cirka 16 000 prenumeranter. Nyhetsbrevet innehaller framfor
allt information om museets programverksamhet, men aven tips p& sadant som inte kraver fysisk narvaro pa
museet, sasom filmer, artiklar och poddar. Klickstatistiken visar att upplagget uppskattas av manga mottagare.
Under aret anvandes nyhetsbrevverktyget &ven som stod for enkatundersokningar och eventhantering, vilket
avsevart forenklade och effektiviserade dessa processer. Till exempel anvandes verktyget for att samla in
feedback kring hur Nationalmuseum kan stétta lararna i undervisning efter det aterkommande

evenemanget Lararnas kvall.

Nationalmuseum har konton i flera sociala mediekanaler (Instagram, YouTube, TikTok, Facebook, Linkedin och

Pinterest), med olika innehall for olika malgrupper, for att mota Sveriges befolkning pa digitala platser dar de
befinner sig. Resultatet fran Internetstiftelsen i Sveriges arliga rapport Svenskarna och internet styr vilka
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plattformar som prioriteras att synas pa. 2024 nadde innehallet i museets sociala mediekanaler ut till 4 665 294
personer. Museets inlagg delades 1 230 ganger. Det som uppskattas mest ar innehall med rorlig bild, viket marks
pa volym av integration. Nationalmuseum fick mer &n 2,5 miljoner videovisningar under aret.

Nationalmuseums app innehaller egenproducerade audioguider pa svenska och engelska om samlingarna och de
tilifalliga utstaliningarna samt information om utstéllda foremal. Under aret forstarktes skyltningen i salarna om
appen och hur man laddar ned denna. Det producerades ocksa en kort rorlig infografik som visas pa entréplan —
allt i syfte att 6ka appens anvandande. Aven om majoriteten av besdkarna har en egen smarttelefon att ladda ned
appen till, erbjuds ett antal laneenheter samt adapters for att fasta lAnehérlurar. Trots dessa riktade insatser har
anvandandet av appen inte 6kat. En intern analys visar pa en mer allmant spridd ovilja att ladda ner native-appar
som en mojlig forklaring. Parallellt arbetar darfér museets digitala styrgrupp med utveckling mot ljudspar i en
webbldsning, nabar via QR-koder.

Tabell 3

Digitala besckare! 2024 2023 2022
Antal bestkare webbplats Nationalmuseum 582 479 513 0132 491 902
Antal bestkare webbplats Gustavsbergs Porslinsmuseum 30 367 20 9522 14 781
Antal prenumeranter nyhetsbrev 15 986 18 600 17 900
Antal anvandningar av appen® 42 093 51 786 65 235

1 BesoOkare = anvéndare som inlett minst en session inom angivet intervall.

2 2023 implementerades en ny version av webbanalysverktyget. Data for perioden 13 juni—2 juli saknas pa grund av
inlasningsfel. For de engelska sidorna saknas data for 13 juni—6 augusti.

3 Antalet 'engagerade sessioner’, dar anvandaren exempelvis varit aktiv i minst tio sekunder eller besokt tva eller fler sidor.

4.4 Pedagogisk verksamhet for vuxna

Pa Nationalmuseum kompletteras bokningsbara gruppvisningar med allmanna visningar och temavisningar med
biljett. Det mojliggodr for enstaka bestkare att méta museets konstpedagoger. Kvallstid arrangeras temavisningar
for inbokade uthyrningar/eventgrupper. For de som vill ha mer fordjupning an en visning kan ge finns férdjupande
kursdagar, som lockar besokare fran hela landet. Under dessa dagar far deltagarna méta kunnig personal fran
olika delar av museets verksamhet.

Forutom de fysiska visningarna gors samlingarna och de tillfalliga utstallningarna tillgangliga pa flera digitala satt.
Varje vecka under varen sandes korta livevisningar i sociala medier. P& hosten inleddes arbetet med ett nytt
format for forinspelade visningar. For den yngre malgruppen publiceras I6pande korta presentationer pa TikTok.

Bokningsbara digitala visningar erbjuds numera i tva olika format: antingen som en PowerPoint-presentation av
digitala bilder, eller som en livesand visning inifran utstallningssalarna. Bada formaten hjalper Nationalmuseum att
na publik dver hela landet.

Under aret forstarkte Nationalmuseum majligheterna for besokare att aktivt delta i samtal och skapande
aktiviteter. Under hdsten lanserades Se Mer, ett nytt program med 6ppna konstsamtal. Skulpturkroki, en drop-in-
teckningskvall i Skulpturgarden, dgde rum en gang i manaden under bade var- och hostterminen. Dessutom har
workshopkvallar i ateljéerna etablerats som aterkommande inslag, med fokus pa olika material och tekniker. NM
Studio riktar sig till unga vuxna, medan Konst efter jobbet vander sig till en bredare vuxen publik.

Nationalmuseum deltog under aret i flera etablerade festivaler och temadagar. Under varens Slow Art Day
arrangerades panelsamtal, en broderiworkshop och visningar som uppskattades av bestkarna.

| augusti deltog museet i Stockholm Pride med familjeworkshops i ateljéerna och tva unika visningar som tog
publiken mellan olika museer. Den ena utgick fran utstallningen Habibi — The Revolutions of Love pa
Medelhavsmuseet, medan den andra baserades pa Vaginal Davis — Magnificent Product, i samarbete med
Moderna Museet. Aven utanfor Prideveckan genomférdes flera visningar av Vaginal Davis-utstallningen i fortsatt
samverkan med Moderna Museet.

Samarbeten och programserier som introducerades 2023 har fortsatt under aret, inklusive partnerskap med

Kungliga Operan och Kulturhuset Stadsteatern. Ett av dessa initiativ, Konsten att lyssna, erbjuder konserter inne i
museets utstallningssalar. | serien Nationalmuseum péa bio méts langfilm och bildkonst genom filmvisningar p&
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Klarabiografen. Ett stérre projekt genomfordes tillsammans med Dansens Hus och danskompaniet Poste
Restante, vilket resulterade i forestéllningen Minor Arcana — ett experimentellt och genredverskridande
performanceverk som gav varje deltagare en unik upplevelse. Forestéllningen spelades vid fem tillfallen under
hosten, som alla sélde slut inom négra minuter.

Teamet som ansvarar for bokning, biljetter och bemanning utvecklade sina arbetsmetoder under aret, for att
effektivisera hanteringen och forbattra kommunikationen bade internt och externt. Vid sidan av det [opande
arbetet genomfdrdes en forstudie infor upphandlingen av ett nytt boknings- och biljettsystem, med malet att
implementera det nya systemet under 2025. For att hitta branschspecifika arbetsmetoder inleddes ocksa ett
samarbete med andra statliga museer i huvudstaden.

Gustavsbergs Porslinsmuseum erbjuder dagligen introduktioner till museet for besdkare. Det finns &ven mojlighet
att boka gruppvisningar av samlingarna och utstéllningarna. Under aret arrangerades regelbundet
Beréattarfredagar i samarbete med Gustavsbergs Porslinsmuseums Vanner. Vid dessa tillfallen kom olika
yrkespersoner, sdsom formgivare, dekorationsmalare och gjutare, och delade med sig av sina erfarenheter fran
porslinsfabriken for att lyfta fram dess historia.

Under hosten anordnade Gustavsbergs Porslinsmuseum och forlaget Historiska Media ett forfattarsamtal i
samband med lanseringen av boken Mellan bruk och bersa. Boken skildrar livet och arbetet i Gustavsberg under
perioden 1930-1970 genom narmare trehundra fotografier hamtade fran fabrikens omfattande fotoarkiv.

Vissa logistiska utmaningar kvarstar for att forbattra den pedagogiska verksamheten for vuxna vid Gustavsbergs
Porslinsmuseum, sarskilt under lagsasong. Under varen erbjods bokningsbara lérdagspass med drejnings- och
figurinworkshops i verkstaden. Under histen ledde dock resursbrist och sjukskrivning till att denna verksamhet
behévde pausas, och planerade flerdagarskurser for vuxna behévde stéllas in. For att sdkerstélla en mer stabil
organisation utvarderar en arbetsgrupp for narvarande de praktiska och ekonomiska forutsattningarna for
verksamheten.

Tabell 4

Nationalmuseum 2024 2023 2022
Pedagogisk verksamhet for vuxna

Antal bokade visningar 329 362 412
Antal offentliga visningar 274 219 73
Antal seminarier och férelasningar 44 41 42
Antal tillfallen 6vrig kursverksamhet 44 33 7
Totalt antal tillfallen 691 655 534
Antal deltagare bokade visningar 5 300 5960 7 104
Antal deltagare offentliga visningar 4107 3551 783
Antal deltagare seminarier och forelasningar 2 847 2424 1938
Antal deltagare 6vrig kursverksamhet 812 1359 106
Totalt antal deltagare 13 066 13 294 9931
Gustavsbergs Porslinsmuseum 2024 2023 2022
Pedagogisk verksamhet for vuxna

Antal bokade visningar 20 11 31
Antal offentliga visningar 0 0 0
Antal seminarier och férelasningar 7 2 0
Antal tillfallen dvrig kursverksamhet 16 36 0
Totalt antal tillfallen 43 49 31
Antal deltagare bokade visningar 421 213 480
Antal deltagare offentliga visningar 0 0 0
Antal deltagare seminarier och forelasningar 542 42 0
Antal deltagare 6vrig kursverksamhet 110 226 0
Totalt antal deltagare 1073 481 480
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Tabell 5
Nationalmuseum 2024 2023 2022
Digital pedagogisk verksamhet fér vuxna

Antal digitala bokade visningar 5 10 5
Antal digitala offentliga visningar 1 0 3
Antal digitala seminarier och forelasningar 4 2 5
Totalt antal tillfallen 10 12 13
Antal deltagare digitala bokade visningar 552 546 185
Antal deltagare digitala offentliga visningar 90 0 13
Antal deltagare digitala seminarier och foreléasningar 320 255 38
Totalt antal deltagare 962 801 236

4.5 Barn och unga

Nationalmuseum erbjuder ett brett program for barn och familjer. Barnutstaliningen Villa Curiosa kommer att vara
Oppen fram till och med sommarlovet 2025. Under &ret pagick arbetet med en ny barnutstalining med temat farg.
Forberedande aktiviteter planerades, och en studieresa till London genomférdes under hosten. Ateljéerna
valkomnar familjer pa séndagar och skollediga barn under skolloven — ett kostnadsfritt, drop-in koncept. Under
terminerna halls aven barnkonstkurser mot en avgift. For barn i olika aldrar erbjuds ocksd méten med konsten:
babyvisningar for de allra minsta, NM Mini for de som just bérjat resa sig, och Nyfiken tillsammans for &ldre barn.

Skolor erbjuds olika bokningsbara program och visningar. For att 6ka tillgangligheten far skolklasser fri entré vid
arrangerade besok med larare. Under aret 6kade antalet besck fran elever i yngre aldrar, efter en nedgang i
samband med pandemin. For utstallningen Romantiken — ett satt att se erbjods alla arskurser ett program som
inkluderade bade visningar och ateljéverksamhet, vilket véackte stort intresse. Skolmaterial producerades som
skulle vara relevant aven efter utstallningens slut. Tillsammans med plattformen Sveriges Historia lanserades en
ny lektion under varen, om Valdemar Atterdags brandskattning av Visby.

Skolor kan ocksa fa stdd fran Kulturrddet for sa kallade Skapande skola-projekt. 2024 genomférdes flera storre
projekt, med besok p& museet och verksamhet ute i skolor. Under aret inleddes ett samarbete med Unga
Dramaten for att nasta lasar kunna kombinera en teaterforestalining pa Dramaten med ett Skapande skola-
program pa Nationalmuseum, med temat identitet, kropp och skonhetsideal. Fér andra gédngen genomférdes dven
ett Skapande skola-projekt med Helleborusskolan, som riktar sig till elever med funktionsvariationer. Ett
samarbete paborjades dven med Kulturskolans resurscenter inom Stockholms stad, vars verksamhet fokuserar
pa barn och unga med funktionsnedsattning.

Att skapa moétesplatser for alla &ldrar och framja méten med konst 6ver generationerna ar en prioriterad
malsattning. | mars genomférdes for forsta gangen en sa kallad Berattarfest, dar bade barn och vuxna kunde
delta i en serieworkshop och forestéliningar med Fabula Storytelling, allt inspirerat av museets konst. | oktober
genomfordes Teckningsfesten for tredje gangen — en lérdag da museibyggnaden fylldes med se-genom-pennan-
visningar, teckningsworkshops och skulpturkroki. Tillsammans med Unga Dramaten arrangerades en
programpunkt dar skaddespelare undersokte romantikens kanslor i korta scener och tidstypiska kostymer, medan
besokarna fick teckna av dem pa lekfulla satt. | samband med varens tillfalliga utstalining Design=Memory. Akira
Minagawa & mina perhonen holls workshops i monsterdesign for bade barn och vuxna, tillsammans med Akira
Minagawa sjalv, museets pedagoger och designchefen p& mina perhonen.

Gustavsbergs Porslinsmuseums helg- och lovwerksamhet for familjer och barn attraherar en stor och lojal publik.
Drop-in aktiviteterna &r kostnadsfria och regleras genom tidsbiljetter for att sékerstélla ett bra bestksflode.
Skolverksamheten &r prioriterad och borjar etableras. Fyra olika skolprogram erbjuds, anpassade efter olika
teman och aldersgrupper. Programmen stracker sig fran en grundlaggande introduktion till lera som material och
utforskning av samlingen till mer konceptuella aktiviteter kring skapande och larande genom misslyckanden.
Museet arrangerar regelbundet larartréffar och samarbetar med Varmdé kommun for att starka kontakten med
skolor i naromradet.
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Tabell 6

Nationalmuseum 2024 2023 2022
Pedagogisk verksamhet fér barn och unga

Antal skolprogram 427 347 265
Antal samarbeten och projekt 16 7 8
Antal aktiviteter och familj 149 163 59
Totalt antal tillfallen 592 517 332
Antal deltagare skolprogram 10 756 8 761 6 620
Antal deltagare samarbeten och projekt 2 827 1397 973
Antal deltagare barn och familj 4 539 3761 2920
Totalt antal deltagare 18 122 13919 10 513
Gustavsbergs Porslinsmuseum 2024 2023 2022
Pedagogisk verksamhet fér barn och unga

Antal skolprogram 21 3 0
Antal samarbeten och projekt 6 2 0
Antal aktiviteter barn och familj 72 72 33
Totalt antal tillfallen 99 77 33
Antal deltagare skolprogram 505 89 0
Antal deltagare samarbeten och projekt 357 196 0
Antal deltagare barn och familj 2119 2 106 1244
Totalt antal deltagare 2981 2391 1244

4.6 Tillganglighet for personer med funktionsvariation

Nationalmuseums verksamhet utformas pa ett inkluderande satt for att s& manga som magjligt, oavsett behov och
funktionsvariation, ska kunna ta del av den. 2024 genomfdrdes en organisatorisk férandring med en ny ansvarig
for vuxnas tillganglighet. Etablerade arbetsformer fortsatter att tillampas, samtidigt som en éversyn pagar for att
undersoka hur museet bast kan na ut till och samverka med brukare.

For personer med demensdiagnos och kognitiv svikt erbjuds bade fysiska och digitala visningar som nar ut till
hela landet. Vard- och omsorgsboenden kan boka digitala konstsamtal.

For att na ut till blinda och personer med synnedséttning erbjuds syntolkade visningar bade pa museet och
digitalt. Ett utvecklingsarbete pagar for att skapa taktila bilder som kan anvandas for fordjupande konstsamtal.
Olika typer av taktila 6versattningar av maleri testas av en referensgrupp. Vid tillfalliga utstélliningar erbjuds
sarskilda etiketter samt ett texthafte med bra kontrast och stérre teckenstorlek. Under aret genomfordes aven
workshops med synskadade bildkonstnéarer. Nationalmuseum har fortsatt sitt samarbete med bland annat
Fellingsbro folkhtgskola, som samordnar Sveriges enda syntolksutbildning. Har har museet forelést och erbjudit
handledning inom konstsyntolkning. Under aret arbetade Fellingsbro-elever med bade skulptur och maleri ur
museets samlingar. | samband med utstéllningen Design=Memory. Akira Minagawa & mina perhonen fick museet
textilprover av flera av de utstallda tygerna och plaggen, som anvéndes som ett taktilt hjalpmedel vid syntolkade
visningar. En pagaende satsning &r att bygga upp en bank av taktila hjalpmedel. Under varen installerades taktila
stationer i korridoren utanfor Designmagasinet, dar besokare kan kanna pa materialprov och skulpturer som ar
relaterade till skulptur- och keramiktekniker. Dessa stationer kommer att kompletteras med texter pa punktskrift
och en eventuell audioguide 2025 for att ytterligare forbattra tillgangen till information for alla besokare.

Den 20 maj hdlls en utbildningsdag om bemdtande for museets publika personal, vardar, vakter och pedagoger.
Fokus for utbildningen var p& hur man bast beméter personer med synnedséttning och ledarhund. Asa Engman,
tidigare ordférande for féreningen Sveriges Ledarhundar, héll en férelasning om regelverk och juridik och vad
som &r viktigt att tanka pa nar man méter en person med ledarhund, for att sakerstalla ett respektfullt bemétande.

Nationalmuseum &r aktivt i flera natverk som verkar for att géra konst och kultur mer tillganglig for olika grupper.
Bland dessa finns Kultur for fingrar och 6ron (J6nkdpings museum) och Natverket Universell Kultur, som
startades i Stockholm under hésten. Nationalmuseums tillganglighetsansvariga intendent inom pedagogik ingar
aven i expertgruppen som stéttar Kulturera Mera, ett Arvsfondsprojekt som arbetar for att 6ka mojligheterna for
personer med intellektuella och/eller neuropsykiatriska funktionsnedsattningar att delta i kulturlivet.
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Under hosten deltog Nationalmuseum i FUISM-konferensen (Foreningen for pedagogisk utveckling inom svenska
museer), dar arets tema var inkluderande sprakbruk. Flera programpunkter var sarskilt relevanta for tillganglighet.
Museet deltog aven i en utbildningsdag om medvetet sprakbruk, som arrangerades av RFSL p& Moderna Museet
i samband med utstéliningen Vaginal Davis — Magnificent Product.

Tabell 7

Specialpedagogik 2024 2023 2022
Antal aktiviteter 8 15 21
Antal deltagare 79 137 171
Digital specialpedagogik 2024 2023 2022
Antal digitala aktiviteter 44 36 26
Antal deltagare digitala aktiviteter 360 256 199

5 NATIONALMUSEUMS SAMLINGAR AR KANDA
NATIONELLT OCH INTERNATIONELLT

| Nationalmuseums uppdrag ingar att varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika
samlingarna. Myndigheten ska halla ett urval av de samlingar som &r avsedda for utstallning tillgangligt for
allmanheten, bedriva utstalliningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet samt bedriva utlanings- och
depositionsverksamhet.

Nationalmuseum ska enligt regleringsbrevet arbeta for en fortsatt regional nérvaro och redovisa myndighetens
insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela landet. Utbetalda ersattningar till
konstnarer som gjorts enligt MU-avtalet ska ocksé redovisas.

Nationalmuseums samlingar ar omfattande och innehaller runt 700 000 foremal. De tillgangliggors for
allmanheten framfor allt genom de konst- och designféremal som visas i samlingspresentationerna och de
tillfalliga utstaliningarna p& Nationalmuseum och Gustavsbergs Porslinsmuseum. Féremal gar ocksa att se pa
flera andra besoksmal sasom till exempel de kungliga slotten. Till vissa besoksmal producerar Nationalmuseum
aven tillfalliga utstaliningar som visas under en period, exempelvis sommaren. P& sa sétt tillgangliggors fler
foremal frdn samlingarna och kommer fler till del runt om i landet.

Enligt 118 i museilagen (2017:563) ska museerna och museihuvudméannen samverka i syfte att ge alla tillgang till
museernas samlade resurser, bland annat genom att stalla féremal ur de egna samlingarna till varandras
forfogande. En del av detta ar de vandringsutstallningar som produceras av Nationalmuseum och som gar pa
turné bade inom och utanfor Sverige. De sprider kunskap om museets samlingar, enskilda konstnarer och
specifika perioder inom foretradelsevis den svenska konsthistorien. Langtidslan av konstféremal till statliga
myndigheter liksom korttidslan till utstaliningar bade nationellt och internationellt bidrar ocksa till att konsten ska
komma fler till del och na nya besokare.

En uppgift i instruktionen ar att Nationalmuseum ska varda samlingarna. Bevarandeverksamheten tar hansyn till
saval dagens som kommande generationers mdjligheter att uppleva konsten i samlingarna som anfortrotts
myndigheten.

En ytterligare uppgift i myndighetens instruktion &r samlingarna, som enligt lag inte far avyttras, ska berikas
genom nyforvarv. Nationalmuseum erhaller inga statliga medel for detta utan forvarv av design, konsthantverk
och konst till samlingarna gérs genom gavor och privata stiftelse- och fondmedel. En aktiv forvarvspolitik &r en
investering i museets framtida mojligheter att kunna visa konst med hdg verkshéjd samt att fortsatt kunna vara en
betydande aktor i ett internationellt sammanhang. Framfor allt erbjuder strategiska nyférvarv en méjlighet att
levandegora den aldre konsten och skapa rikare mgjligheter fér museet att gora kulturarvet relevant for en ny och
gammal publik i en féranderlig varld.

Utbetalda ersattningar till konstnérer som gjorts enligt MU-avtalet redovisas i bilaga 1.
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5.1 Samlingspresentationer

Nationalmuseums samlingspresentationer visar drygt 5 000 konst- och designféremal pa ett tematiskt satt. De
bestar av fem delar: Tidslinjen, Skattkammaren, Designmagasinet, Skulpturgarden och Barnens konstvarld.

For att garantera en hogkvalitativ upplevelse och sakerstélla foremalens fortbestand arbetar museet med en
dynamisk presentationsform, dar konstforemal byts ut da och da. Det galler inte minst ljuskansligt material, som
konst pa papper och textilier. Presentationerna av teckningar och grafik fran 1600- och 1700-talet vaxlar av denna
anledning tva eller ibland tre ganger per ar. Under hosten installerades grafik efter Rubens maleri; i 1700-
talsdelen var teckningar av Johan Tobias Sergel och hans vanner och elever ett tema i tva presentationer. Ibland
sker byten ocksa i samband med aktuella handelser. Under 2024 installerades till exempel flera foremal som
konserverats med medel frAn museets donatorgrupp: en silverpokal fran 1600-talet och en malning av en ung
man som har tillskrivits den hollandske malaren Carl Fabritius, vilket vackt stor uppméarksambhet internationellt.
Spisomfattningen Himlavalvet av Anna Petrus, forst framtagen for MS Kungsholm som sjdsattes 1928, kunde
2021 nygjutas tack vare en donation genom Nationalmusei Vanner. | ar installerades den i 1900-talsdelen av
samlingspresentationerna.

Pa Gustavsbergs Porslinsmuseum omfattar samlingspresentationen cirka 2 500 féremal och berattar om
porslinsfabrikens historia genom ménniskor och féremal. Studiogods, praktpjaser, vardags- och sanitetsporslin,
och foremal av emalj och plast kompletteras av tillverkningsformar, verktyg, historiska fotografier och filmer.

| ar 6kade digitiseringen av konst p& papper i omfattning, bland annat genom att en ny bildskanner togs i bruk.
Har kan namnas Bellingasamlingen (teckningar till arkitektur och formgivning fran 1700-talet) och teckningar av
Johan Tobias Sergel, Louis Masreliez, Ernst Josephson, Bruno Liljefors och Ottilia Adelborg. Digitalisering av
textilsamlingen pagar ocks& men ar resurskravande och sker darfor under flera ars tid.

5.2 Utstéllningar

Under 2024 6ppnade tre nya utstallningar i Nationalmuseums huvudbyggnad p& Blasieholmen i Stockholm, en ny
utstallining pa Gustavsbergs Porslinsmuseum, samt tre vandringsutstallningar, varav tva var nyproducerade. Till
dem producerades pedagogiska aktiviteter sdsom visningar, forelasningar, filmer och digitala visningar, samt i
vissa fall férdjupande publikationer.

Nationalmuseum

Harriet Backer, 22 februari-18 augusti 2024

Harriet Backer (1845-1932) var en av Nordens mest betydande konstnarer vid sekelskiftet 1900. Utstéllningen
presenterade hennes konstnarskap i helfigur med ungefar 90 verk, varav ett flertal hade lanats in fran privata och
offentliga langivare. Utstéallningen producerades i samarbete med Nasjonalmuseet i Oslo och Kode i Bergen.

Design=Memory. Akira Minagawa & Min& perhonen, 22 februari-18 augusti 2024
Utstallningen var den forsta i Sverige om den japanske formgivaren Akira Minagawa och hans foéretag mina
perhonen. Den innehdll frAmst mode och textilformgivning och lyfte fram Minagawas nordiska influenser.

Romantiken — ett satt att se, 26 september 2024-5 januari 2025.

Utstallningen belyste det nya satt att se pa varlden som uppstod under romantiken i bérjan av 1800-talet. Manga
av de ledande konstnarerna fran epoken visades, men &ven nutida verk som belyser hur romantikens sétt att se
lever kvar efter 200 ar.

Gustavsbergs porslinsmuseum

Wennerberg — naturen flyttar in,1 juni 2024—-4 maj 2025

Utstallningen presenterade formgivaren Gunnar G:son Wennerbergs (1863-1914) arbete for Gustavsbergs
porslinsfabrik.

Vandringsutstallningar

From Dawn to Dusk, My Art Museum i Seoul i Sydkorea, 21 mars—25 augusti 2024.

Utstallningen var en variant av utstallningen Fran gryning till skymning som tidigare visats pa flera platser. Den
visar konst som representerar det moderna genombrottet i Norden under sent 1800-tal.
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The Magic North, Sompo Museum of Art, Tokyo, 23 mars—9 juni 2024; Matsumoto City Museum of Art, Nagano,
13 juli-23 september 2024; Sagawa Art Museum, Shiga, 5 oktober—8 december 2024.

Utstallningen visade ungefar 70 malningar fran de nordiska landerna fran perioden kring sekelskiftet 1900, fran
Nationalmuseums, Nasjonalmuseets i Oslo och Ateneum i Helsingfors samlingar.

Bruno Liljefors - La Suede sauvage, Petit Palais, Paris, 1 oktober 2024-16 februari 2025.

Utstalliningen var den forsta stora monografiska utstéllningen om Bruno Liljefors i Frankrike. Den producerades i
samarbete med Petit Palais och innehdll omkring 100 verk fran Nationalmuseum och andra svenska och
internationella konstsamlingar.

Tabell 8

Tillfalliga utstéllningar 2024 2023 2022
Antal utstéllningar Nationalmuseum 4 2 5
Antal utstéllningar Gustavsbergs Porslinsmuseum 1 1 1
Antal vandringsutstallningar och regionala utstaliningar 3 3 5
Totalt antal 8 6 11
Tabell 9

Utgivna utstallningskataloger 2024 2023 2022
Antal pa svenska 0 1 2
Antal pa engelska 1 1 3
Antal pa svenska/engelska 2 21 0
Antal pa norska/engelska 1 0 0
Totalt antal 4 4 5

1 Varav en katalog med bade svensk och engelsk text, och en katalog med svensk text och artikelsummeringar pa engelska.

5.3 Regional verksamhet

Konst och foremal fran Nationalmuseums samlingar gar att se pa ett antal fasta utstallningsplatser runt om

i landet. Detta har historiska orsaker som speglar regionala maktcentra av nationell dignitet i historisk tid, sdsom
Vasaborgen Gripsholm eller lustslotten Drottningholm, Rosersberg och Strémsholm. | modern tid har andra
platser med permanenta samlingar tillkommit, som Svenska institutet i Paris. P& de flesta stallen ansvarar
Nationalmuseum for underhdll av presentationerna med féremal ur museets samlingar.

Drottningholms slott
Har visas delar av den samling som har sitt ursprung i de kungliga miljderna pa slottet och som omfattar maleri
och skulptur fran 1600- till 1800-tal.

Gripsholms slott
Pa slottet presenteras delar av Statens portrattsamling, som &r véarldens &ldsta nationella portrattgalleri.
Samlingen har sitt ursprung i den konstsamling Gustav Vasa hade p4 slottet vid 1500-talets mitt.

Gustav lll:s antikmuseum
P& antikmuseet visas de antika skulpturer som Gustav Il kopte in under en resa till Italien i slutet av 1700-talet.

Lacko slott
Har visas mobler, sdsom kabinettsskap, stolar, speglar och bord, men dven vavda tapeter, malningar, silver och
mindre konstféremal fran 1600-talet och 1700-talets borjan.

Lovstabruks herrgard
Har utgors konsten av malningar och teckningar som visar landskap och bruksmiljéer, familjeportratt samt

malningar med djur och jaktmotiv fran framfér allt 1600- och 1700-talet.

Museum de Vries
| det gamla dragonstallet visas Nationalmuseums unika samling skulpturer av skulptéren Adriaen de Vries.

Nationalmuseum Jamtli
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Nationalmuseum Jamtli drivs i nra samarbete med Jamtli. Utstéllningarna produceras av Nationalmuseum med
foremal fran de egna samlingarna, medan visningsverksamheten sker i Jamtlis regi.

Nynés slott
Har presenteras ett i det narmaste komplett herrskapshem med mobler, konsthantverk och maleri frdn 1500-talet
till 1900-talet. Nynas har ocksa ett unikt bibliotek fran omkring ar 1800.

Rosersbergs slott
Malningarna som visas héar ar framst familjeportratt, sjobataljer och svenskt landskapsmaleri fran sent 1700-tal
och landskap fran forsta halften av 1800-talet.

Strémsholms slott
Har kan man se verk fran 1600- och 1700-tal, fran portréatt av furstliga slaktingar till malningar av tama och vilda
djur samt en svit med vaggfalt frAn gustaviansk tid.

Tessininstitutet i Paris (Svenska institutet)
Konstsamlingen omfattar malningar, konst pa papper, skulpturer, medaljer och &ldre bocker. Tyngdpunkten ligger
pa 1700-talet, men det finns ocksa verk av svenska 1900-talskonstnarer med anknytning till Frankrike.

Ulriksdals slott

Har presenteras delar av den stora samling konsthantverk och maleri som kung Karl XV testamenterade till
Nationalmuseum pa 1870-talet. | Orangerimuseet visas skulpturer ur Nationalmuseums samlingar fran sent
1600- till tidigt 1900-tal.

5.3.1 Tillfalliga regionala utstallningar

Utstallningen p& Nationalmuseum Jamtli som 6ppnades 2023 fortsatte att visas under hela 2024. Pa grund av
Nationalmuseums ekonomiska underskott 2023 producerades ingen sommarutstallning till Gripsholms slott i &r.
Daremot producerades sommarutstaliningen Fest for Lackd slott.

Nationalmuseum Jamtli

Sésom i en spegel, 4 oktober 2023-9 mars 2025

Utstallningen visar knappt 100 portratt ur Nationalmuseums samlingar, bland annat ur Statens portrattsamling.
Malade portratt dominerar, men aven fotografi och skulptur forekommer. Portratten visar olika teman, sdsom
familjen, kulturpersonligheter och kungahuset. Utstallningen presenterar saval ett av konstens viktigaste motiv,
portrattet, som ett urval ur museets samlingar, manga inte visade pa lange och nagra utstéllda for forsta gangen.

Lacko slott

Fest — konsten att roa sig, 8 juni—15 september 2024

Sommarutstélliningen pa Lacko slott handlade om olika sétt att roa sig och skapa feststamning. Genom
uppbyggda miljéer och drygt 200 design- och konsthantverksforemal fran Nationalmuseums samlingar gav
utstallningen en inblick i festligheter de senaste 500 aren — fran hogtidliga tillfallen till vardagliga kaffekalas. Bland
de inkluderade objekten fanns praktfulla festdukningar fran slottsherren Magnus Gabriel De la Gardies tid pa
1600-talet, exempel p& dukningar for dessert i 1700-talets hogrestandskretsar, och glimtar frin moderna
Nobelfester. Maskerader, bade historiska och samtida, var ocksa ett tema i utstallningen.

Tabell 10

Foremal ur samlingarnaii tillfalliga utstallningar, regionalt 2024 2023 2022
Nationalmuseum Jamtli 97 201 110
Lacko slott 213 160 133
Gripsholms slott 0 0 21
Totalt antal féremal 310 361 264
Tabell 11

Tkr 2024 2023 2022
Kostnader regional verksamhet?! 8744 10 273 8988

1 Med regional verksamhet avses verksamhet i Sverige utanfér Nationalmuseum och Gustavsbergs Porslinsmuseum.
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5.4 Utlan

Utlan av konstforemal ar en central del i Nationalmuseums arbete for att géra konsten mer tillganglig utanfor
museet. Utlanen sker i form av langtidslan till statliga myndigheter, ambassader och lansresidens, samt
korttidslan till utstallningar pa museer bade i Sverige och utomlands. Korttidslanen synliggor centrala verk ur
samlingarna och méjliggor viktiga lan till egna utstallningar i framtiden.

Samarbetet med Moderna Museet har resulterat i flera framgangsrika langtidsutlan, dar museerna tillsammans
skapat inspirerande miljoer som ger ett brett perspektiv p& konsten och statens samlingar. Vid sarskilda uppdrag,
som urval av konst till Regeringskansliet och Utrikesdepartementet, samarbetar de bada museerna dven med
Statens konstrad. En sarskild uppgift under aret var omhandertagandet av 6ver 550 foremal donerade av Edward
Bjorkman, som sedan 1927 varit utlanade till Jonkdpings lans museum.

Antalet forfragningar om korttidslan 6kade under 2024. Sedan pandemin har aven antalet genomforda utlan 6kat
successivt. Inom Sverige gick de mest omfattande utlanen 2024 till Zornsamlingen i Mora och Moderna Museet i
Stockholm. Flera andra svenska institutioner, som Waldemarsudde, Thielska Galleriet, Sven-Harrys, KIN
museum for samtidskonst i Kiruna och Malmo Konsthall, Ianade ocksa verk ur Nationalmuseums samlingar.
Internationellt har ett 30-tal av Nationalmuseums verk visat i en vandringsutstéllning i Japan, med tre
visningsplatser 2024 och ytterligare en 2025. Petit Palais i Paris presenterade ett 30-tal verk frAn museets
samlingar i Liljeforsutstaliningen. | samband med de olympiska spelens ridsportstavlingar i Versailles slottspark
visades pa slottet en utstalining om héastar, med flera spektakulara hastportratt ur Nationalmuseums samlingar.

Tabell 12

Utlan 20241 2023 2022
Antal korttidsutlan Sverige 83 47 20
Antal korttidsutlan utlandet 287 195 229
Antal langtidslan Sverige 7 034 7 160 7122
Antal langtidslan utlandet 246 229 245
Totalt antal foremal 7 650 7631 7 616

1 En ny samlingsforvaltningsdatabas togs i bruk 2024, som gér att antalet utldn numera beréknas pa ett nytt vis.
5.5 FOrvarv

En aktiv forvarvspolitik &r en investering i museets framtida mojligheter att kunna visa konst med hog verkshéjd
samt fortsatta vara en betydande aktor i ett internationellt sammanhang. Det ger ocksa mdjlighet att komplettera
samlingarna sa att de ger en sa bred bild av konsthistorien som mgjligt. Nationalmuseum far inga statliga medel
for att forvarva design, konsthantverk och konst, utan samlingarna berikas genom gavor och privata stiftelse- och
fondmedel.

Under aret tillfordes museet 308 foremal som inkop eller gavor. Fokus Iag fortsatt pa bildkonst fran den franska
och tyska romantiken. Sarskilt kan ndmnas forvarven av Rosa Bonheurs Grinden (ca 1850), Lotte Lasersteins
Portratt av Polly Tieck (1929), Carl Friedrich Lessings Klipplandskap i kvallsljus (1835) och Maurice Denis Vilande
kvinna bland klippor i Pouldu (ca 1892). Det sistnamnda verket visas p& Aguélimuseet i Sala. Fran en aldre period
marks forvarven av Giulio Cesare Procaccinis Portrétt av skadespelaren Orsola Cecchini (ca 1618) och Jean-
Jacques-Francois Le Barbiers Floras triumf (ca 1776). Tecknings- och grafiksamlingen mottog bland annat en
donation av tecknade forlagor till barnboksillustrationer av Elsa Beskow. Konsthantverks- och designsamlingen
berikades med bland annat en kaffekanna formgiven av Christian Precht (1770), en visitkortsskal av Af Wallander
(1896), ett flertal industridesignféremal for foretagen Ericsson och Moderna Kok (1950- och 60-tal), samt Isa
Anderssons skal After You och hennes verk Home Sweet Home (2019).

Arets hedersportrétt till Statens portrattsamling pa Gripsholm var fotograf Mikael Janssons portrétt av l&tskrivaren
och musikproducenten Max Martin.
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Tabell 13

Forvarv 2024 2023 2022
Antal ink6p samlingarna 41 88 191
Antal gévor samlingarna 267 391 338
Antal 6vertagande 14 3 42
Antal inventarieforing 10 19 6
Totalt antal foremal 332 501 577
varav antal manliga konstnéarer 200 391 379
varav antal kvinnliga konstnérer 80 56 113
varav antal okant/ej applicerbart 52 54 85

5.6 Bevarandet av samlingarna

Museet identifierar och analyserar kontinuerligt risker for samlingarna genom 6vervakning av klimatférhallandena
i utstéllnings- och forvaringsmiljderna. Insektsfallor anvands for att férebygga spridning av skadeinsekter och
skydda konst- och kulturforemal fran angrepp. Luftkvalitetsmétningar utfors for att kontrollera nivderna av sura
gaser, flyktiga organiska féreningar och korrosion, med syfte att sékerstalla optimala forhallanden for
samlingarna, bade i 6ppna miljder och i montrar. Arets matresultat kommer att jamféras med tidigare data for att
bedéma behovet av ytterligare atgarder. Arbetet med att forebygga ljusskador i utstalliningsmiljéerna fortskred
ocksa. Flera projekt avslutades under aret, daribland métningar med BlueWool i museibyggnaden och installation
av nya gardiner i trapphallen som blockerar cirka 50% mer UV- och IR-stralning.

Teknisk avbildning och materialtekniska undersokningar har bidragit till ny kunskap och utvecklingen av héallbara
metoder for bevarande. Under &ret genomfordes ett pilotprojekt med 3D-skanning for att skapa hégupplosta
digitala modeller. Syftet var att utvardera teknikens hantering av olika foremalsgrupper samt dess potentiella
anvandningsomraden, som forberedelse infor ett storre projekt for att utveckla nya rutiner for digital inventering av
foremal. De framtagna 3D-modellerna kommer att ligga till grund for ett framtida projekt med VR- och AR-teknik.

Nationalmuseums donatorgrupp har fortsatt finansiera forsknings- och konserveringsprojekt, varav flera
presenterats pd internationella konferenser och genom digitala férelasningar.

Som en del av ett pilotprojekt for bevarande av teckningar utférda med jarngallusblack genomgick Johan Tobias
Sergels teckning Hetsigt karlekspar (NMHA 45/1970) en materialteknisk analys. Genom Riksantikvarieambetets
gastkollega-program analyserades det underliggande pappret och blacket med mikro-réntgenfluorescens. De
insamlade resultaten kommer att utvarderas under 2025. | ett parallellt projekt rengjordes Paul de Buchers véavda
tapet Venusbrunnen (NMK 124/1892). Forlorade partier aterskapades med nyvavd och fargad textil. Arbetet med
sdmnaden fortsatter under 2025. Flera studenter och konservatorer fick utbildning inom projektet. Ett tredje
projekt behandlade ett begravningsvapen fran Nynas Slott (NMNn 162). Trots att begravningsvapen ar vanligt
forekommande i kyrkor, ar den heraldiska skolden fran 1698 det enda av sitt slag i Nationalmuseums samlingar.
Vapnet konserverades pa plats genom rengoring, fixering av I6st och flagnande material samt retuschering av
omfattande bortfall. Ett annat foremal fran Nynas Slott som atgardades var en karta 6ver Nynas gods fran 1678
(NMNn 163). Kartan monterades i en ny ram som forberedelse infor aternangning pa slottet varen 2025. En film
om projektet kommer att publiceras i museets sociala kanaler under varen 2025. Inom ramen for ett sista projekt
utvecklades en konserveringsmetod for en aterupptackt malning av Carel Fabritius — en av Rembrandts mest
begavade elever, med endast ett fatal kanda verk. Analytiska och maleritekniska undersokningar av Ung student
vid skrivbordet (NM 7100) bidrog till att underbygga konsthistorikern Carina Fryklunds nya attribuering av
malningen till Fabritius samt fordjupade kunskapen om konstnarens material och teknik.

Varden av samlingarna har aven omfattat utveckling av forvaringslosningar samt saker hantering av foremal i
magasin och vid utstallningar och utlan.

Fotografering genomférdes i samband med nyforvarv, utstallningar, utlan, och digitaliseringsprojekt. Det digitala
materialet tillgangliggors for allménheten via museets samlingsdatabas.
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Tabell 14

Vardade foremal 2024 2023 2022
Antal féoremal till utstaliningar och utlan 2 246 3090 2181
Antal foremal frdn samlingarna 3 658 2 758 23 858
Antal foremal — externa uppdrag och inlan 401 182 901
Totalt antal féremal? 6 305 6 030 26 940

1 Den hoga siffran 2022 beror bland annat pa att ett stort antal foremal fran Gustavsbergsamlingen hanterats i samband med
flytt till ett nytt magasin.

6 NATIONALMUSEUM SOM KUNSKAPSCENTRUM

| Nationalmuseums uppdrag ingér att forteckna och vetenskapligt bearbeta de samlingar som anfortrotts
myndigheten och att inom sitt omrade vetenskapligt bearbeta 6vriga samlingar av konst och konsthantverk som
tillhor eller understdds av staten. Vidare ska myndigheten verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och
samverkan med andra, exempelvis universitet och hogskolor, och formedla kunskap inom sitt
verksamhetsomrade. Myndigheten har ocksa i uppdrag att bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och
samarbete och ska samarbeta med Moderna Museet om gemensamma funktioner.

Nationalmuseum ska enligt regleringsbrevet redovisa resultat av arbetet med digitisering av myndighetens
samlingar och den digitala formedlingen av verksamheten.

Forskningsavdelningen vid Nationalmuseum bedriver ett flertal projekt samt arrangerar forskningsrelaterade
symposier och férelasningar. Forskningen &r i huvudsak inriktad pa de akademiska disciplinerna konstvetenskap
och kulturvard.

Arkivet och Konstbiblioteket fungerar som en bade intern och extern informationsresurs genom att tillhandahalla
publikationer, artiklar och arkivmaterial for forskningsprojekt och utstallningar. Publikationsverksamheten
mojliggor fordjupning, bidrar med ny kunskap och erbjuder alternativa perspektiv pa konsten.

Digitiseringen av samlingarna skapar forutsattningar att na nya malgrupper och gor det mojligt for fler att ta del av
konsten, oavsett var de befinner sig.

Manga av de samarbeten som myndigheten deltar i ar inriktade pa kunskapsutbyte eller utbyte av konst. Inom
professionen finns ett behov av att dela erfarenheter och kunskap. Darfér &r Nationalmuseum medlem i flera
nationella och internationella natverk. En sammanstallining av samarbeten med organisationer, universitet,
myndigheter, museer och féretag aterfinns i bilaga 3.

6.1 Forskning

Nationalmuseum har ett forskningsrad med ledamaéter fran universitet, hogskolor, andra museer och myndigheter,
samt museets egna forskare, som sammantrader vid behov. Forskning och digitalisering bedrivs i projektform, i
regel med extern finansiering, ibland med medfinansiering fran Nationalmuseum. Projekten redovisas i manga fall
som publikationer utgivna av museet. Museet stravar efter att 6ka den externa finansieringen av pagaende
forsknings-, digitaliserings- och publikationsprojekt, samt initierar och valkomnar nya externfinansierade projekt.
Flera forskningsprojekt bedrivs i samverkan med universitet och med personal som delar sin tid mellan museet
och ordinarie anstéllningar.

2024 bedrev forskaren Christian Etheridge forskning inom projektet Fragments of the Past: The Legacy of Carl
Nordenfalk and the Collection of Manuscript Cuttings Held at the Nationalmuseum in Stockholm, som beviljades
medel frn Berit Wallenbergs Stiftelse for perioden 2024-2026. Stiftelsen finansierade ocksa projektet
Extremvadersmalaren Marcus Larson (Dan Karlholm, Sodertérns hogskola). Under aret deltog forskningschef
Eva-Lena Bergstrom i ett nordiskt tvarvetenskapligt forskningssamarbete, Historical Perspectives on Nordic
Exceptionalism from the Outside, dar hon undersokte de internationella reaktionerna pa nordisk konst vid
varldsutstéllningarna under 1800-talets andra hélft. Projektet var externt finansierat och genomfordes i samarbete
med professor Robert William Rix (K6penhamns universitet), professor Cian Duffy (Lunds universitet) och
professor Merethe Roos (Syddstra universitetet i Drammen, Norge). Projektet avslutades vid arets slut och
resultaten kommer att publiceras i en antologi. Intendent Cecilia Ronnerstam undervisade kollegor vid Museum of
Fine Arts i Houston och Victoria & Albert Museum i London inom ramen for forskningsprojektet Pigment i
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tidigmodernt portrattminiatyrmaleri. Hon forelaste &ven om amnet vid den internationella konsthistoriska
kongressen CIHA i Lyon.

Forskning och vetenskaplig bearbetning av samlingarna bedrivs vid flera av museets avdelningar, ofta i
samarbete mellan dessa. Ett exempel pa detta ar forteckningen éver alla nyforvarv i den kostnadsfria digitala
publikationen Art Bulletin of Nationalmuseum Stockholm, dar aven forskning och ett urval av féremal presenteras i
artiklar. Vol. 28:2 publicerades i april; under aret pagick arbetet med vol. 29 och 30, som planeras att publiceras
under 2025.

Inget publicerades inom forskningspublikationsserien Forskning i fokus, men férberedelser dgde rum for
utgivningen av Swedish Grace gestaltad. Svensk design p& Parisutstallningen Exposition Internationale des Arts
décoratifs et industriels modernes 1925.

Forskningsseminarier med inbjudna forelésare hélls en fredag varje manad under hosten. Arets Tessinforeldsare
var den franska konsthistorikern Antoinette Le Normand-Romain, specialist pa skulptéren Auguste Rodin samt pa
fransk skulptur fran 1800-talet och tidigt 1900-tal. Under rubriken Rodin and the Question of the Original in
Sculpture diskuterade hon bland annat upplaga och féremalens proveniens.

Under aret arrangerade forskningsavdelningen tre internationella konferenser i samarbete med externa parter:
Kungl. Musikaliska Akademien, CODART, och RIHA — International Association of Research Institutes in the
History of Art.

Tabell 15

Forskningen 2024 2023 2022
Antal pagéende forskningsprojekt 4 3 7
Antal avslutade forskningsprojekt 1 4 2
Antal forskningsseminarier och forelasningar 7 10 8
Antal forskningsseminarier och férelasningar i samverkan 0 2 4

6.2 Arkiv och bhibliotek

Nationalmuseums arkiv omfattar myndighetsarkiv, enskilda arkiv och bildarkiv samt Svenska Portréattarkivet.
Konsthiblioteket, som drivs gemensamt med Moderna Museet, ar ett av Nordens storsta specialbibliotek inom
konst, fotografi och design. Bibliotek och arkiv utgdr viktiga informationsresurser fér museernas anstéllda, men ar
aven oppna for forskare, studenter och allménheten. Biblioteket har dppet for externa bestkare tre eftermiddagar
i veckan. Under 2024 6kade antalet besokare och utlan bade for arkivet och biblioteket. Antalet inkomna e-
postforfragningar 6kade ocksa kraftigt.

Projektet 1700-talsskapen, som innefattar katalogisering av rariteter (cirka 360 volymer) i bibliotekets boksamling,
har fortgatt. 227 poster har nu registrerats i den nationella bibliotekskatalogen Libris. Inom projektet Kataloger
After the Wall har 215 av cirka 450 titlar insamlade av Moderna Museet i samband med en utstéllning om konst
och kultur i postkommunistisk Europa katalogiserats. Pa hosten genomfordes ett katalogiseringstest av en av
bibliotekets specialsamlingar: Fotografiska foéreningens bibliotek (ca 2000 titlar). Testet omfattade 180 volymer
och genomfdrdes av extern part, for att berdkna de resurser som kravs for en framtida katalogisering av
samlingen i Libris XL. Testet krdvde &ven en intern insats bestadende av kontroll och import av de 180 posterna till
bibliotekets lokala system.

Biblioteket registrerade bibliografiska poster i DiVA (Digitalt vetenskapligt arkiv) fér samtliga museets
publikationer utgivna under aret. | slutet av aret genomférde biblioteket en forenklad upphandling av en agent for
prenumerationstjanster.

Arkivfunktionen genomforde en grundlig revidering av myndighetens informationshanteringsplan. Arkivarie
besokte samtliga avdelningar for att ge stod i arbetet med arkivering och gallring av bade digital och analog
information. Flera storre, ofdrtecknade arkiv fortecknades och gjordes tillgéngliga for allmanheten. Arkivfunktionen
undersoOkte aven forutsattningarna for att inféra e-arkiv.

Nationalmuseum — Arsredovisning 2024 21



Under &ret mottog museet flera privatdonationer av betydelse for forskningen, bland annat skissmaterial av
keramikern Wilhelm Kage (I6sa skisser och ett block med krokiteckningar); ett svartvitt fotografi av skulptéren
Ellen Roosval von Hallwyl; kompletterande material till Sigvard Bernadottes arkiv, bestaende av 10 ritningar och
skisser utforda av Peter Pien och Derek Dennis; samt prototyper och trycksaker relaterade till sanitetsprodukter
tillverkade av Gustavsbergs Porslinsfabrik.

Ergonomidesign, ett av Sveriges storsta industridesignféretag med inriktning mot handikappanpassade
hjalpmedel, donerade hela sitt arkiv till Nationalmuseum. Arkivet strécker sig dver hela foretagets verksamhetstid,
fran 1960-talet fram till idag, och bestar av processbeskrivningar, skisser, prototyper, trycksaker, fotografier och
annan dokumentation. Ar 2023 mottog Nationalmuseum en stérre donation av arkivmaterial frdn Camera Link,
Skandinaviens ledande fotografbyrd. Under aret mottogs en mindre kompletterande donation, bestaende av
reklamprodukter, trycksaker och publikationer.

Digitiseringen av Svenska Portrattarkivet (SPA) fortsatte under aret. Vid arets slut var cirka 92 000 bildfiler
lagrade i museets bilddatabas NM Images, inklusive 32 000 katalogkort och 60 000 fotografier av portréatt. |
samband med Nationalmuseums byte av samlingsdatabas migrerades cirka 16 000 SPA-poster fran det gamla
systemet till det nya systemet (M+), dar SPA har en sarskilt framtagen foremalsmodul. De migrerade posterna
kraver korrigering, metadatavard och manuell bildlankning. Under aret registrerades &aven nya SPA-poster i M+.
Vid &rets utgang fanns 17 500 portratt dokumenterade i M+, varav merparten med lankade bildfiler. Samtliga
portratt med SPA-nummer publicerade i Index dver svenska portratt i Svenska portrattarkivets samlingar 1500-
1850 (band 1 och 2) planeras att vara tillgéngliga internt i M+ i mars 2025.

Under aret presenterades Konstbiblioteket och arkiven for flera besoksgrupper fran bland annat Stockholms
universitet (Institutionen for kultur och estetik) samt Svenskt Biografisk Lexikon (en del av Riksarkivet).

| Gamla biblioteket i museibyggnaden visas mindre utstéllningar, ofta med material fran Konstbiblioteket och
arkiven. Under aret presenterades tva utstéllningar: Sverige genom barnadgon — barnteckningar ur
Nationalmuseums samlingar, samt Julstdmning kring sekelskiftet 1900 (jultidningars omslag ur Konstbibliotekets
samlingar). Mellan 29 april och 25 oktober anvandes Gamla biblioteket som yta fér konstnaren Vaginal Davis
installation Naked on my Ozgoad or: Fausthaus — Anal Deep Throat, ett samarbete med Moderna Museet.
Installationen byggde pa Davis fascination for Frank L. Baums bocker om Landet Oz, som omvandlades till
vaggmalningar, ljudinstallationer och sma skulpturer. | installationen ingick &ven en 500-sidig zine, med bilder och
texter ur Davis omfattande konstnarliga praktik.

Tabell 16

Arkiv och bibliotek 2024 2023 2022
Antal utlan biblioteket 1349 1307 1217
Antal besok biblioteket 490 464 402
Antal utldn arkivet 438 254 174
Antal besok arkivet 124 121 48

6.3 Digitisering och digital utveckling

Nationalmuseum har tack vare de sarskilda medel som tillférts museets verksamhet for digitalisering och
digitisering kunnat forstarka resurserna inom registrering och digital utveckling med tva personer. Ytterligare tva
tjanster har kunnat skapas for att arbeta med att skapa digitala program och innehall for museets digitala kanaler.

Under aret slutférde funktionsansvariga for digital utveckling inférandet av MuseumPlus Ria, ett nytt
samlingsdatasystem som togs i drift i februari. Det nya systemet mdjliggor 6kad intern effektivitet genom
forbattrade arbetsfloden inom den digitala samlingsforvaltningen. Trots att mycket kraft gick till att implementera
MuseumPlus Ria under aret har antalet registrerade foremal i samlingsdatabasen 6kat samtidigt som systemets
och darmed féremalsdatans funktionalitet, anvandbarhet och interoperabilitet forbattrats. De medarbetare som
anvander MuseumPlus Ria har genomgatt utbildning. Sedan ungefar mitten av aret har arbetet med konfiguration
av nya rapporter pagatt. | september lanserades ett nytt digitalt granssnitt, eMuseumPlus ('Sok i samlingarna’), for
att forbattra tillgangligheten av samlingarna pa natet. Konfigurationen av de enskilda funktionerna baserades pa
resultaten av bestksundersokningar. Nationalmuseum har tack vare ovanstédende atgarder astadkommit en
kvantitativ 6kning séval som en kvalitativ forbéattring av den samlingsdata som museet tillhandahaller bade for det
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interna arbetet och for allmanheten. Resultatet hade till stor del inte varit majligt att uppna utan den
medelsforstarkning som myndigheten tilldelats for andamalet.

Ar 2024 avslutades det omfattande fyradriga, externfinansierade projektet NEO Collections. Samarbetspartners
var Museum fiir Kunst und Gewerbe Hamburg, Ubersee-Museum Bremen och Digital Identities. Projektets mal
var att utveckla anvandarcentrerade satt att tillgangliggéra digitiserade samlingar fér en bredare publik och nya
malgrupper. Tre internationella team fick i uppdrag att utveckla nya digitala perspektiv pa en del av
Nationalmuseums digitala samling. Museet beslutade att vidareutveckla prototypen Dead Painters Seance, som
utarbetades av de tva indiska stipendiaterna. Det realiserades som ett Al-baserat spel av de engelska
spelutvecklarna Wetgenes. Spelet presenterades for allmanheten i Gamla biblioteket pa Halloween.
Erfarenheterna fran arbetet med Al-verktyg presenterades pa Open Archive-konferensen, som arrangerades av
Nasjonalmuseet och arkitekturbyran Snghetta i Oslo i maj.

Som en del av NEO Collections-projektet fick projektledarna vagledning av féretagspsykologen Kate Simmons
om hur den digitala transformationen kan genomféras pa ett museum.

Projektet Anvandbara auktoriteter for datadriven samlingsforskning, finansierat av Riksantikvariedambetet,
avslutades i december. Under &ret arbetade projektgruppen med att koppla konstnarer, avbildade personer och
platser i museets samlingar till Wikidata, samt ladda upp féremalsposter till sidan. Under projektets gang
kopplades néra 40 000 auktoritetsposter till Wikidata. Under varen genomférde och deltog projektgruppen i ett
antal evenemang for att sprida projektets metod och resultat.

Under aren 2024—-2025 deltar Nationalmuseum i FOU-projektet Ett natverk av platser, som initierats och drivs av
ArkDes.

Tabell 17

Registrerade foremal i foremalsdatabasen 2024 2023 2022
Antal registrerade féremal i foremalsdatabasen 210 160 207 009 204 448
Okning antal foremal jamfort med foregéende ar 3151 2 561 1714
Tabell 18

Tkr 2024 2023 2022
Kostnader Digitalisering och digital utveckling 12 817 12 750 5857

11 &rsredovisningen for 2023 redovisades en fér hog kostnad for 2023 (14 206 tkr). Detta har korrigerats i tabellen.

7 NATIONALMUSEUM SOM ARBETSGIVARE

Nationalmuseum bedriver en aktiv personalpolitik med utgadngspunkt i den statliga vardegrunden: demokrati,
legalitet, objektivitet, fri dsiktshildning, respekt for allas lika varde, frihet och vardighet, samt effektivitet och
service. Nationalmuseum har ett sarskilt uppdrag att ta emot nyanlédnda arbetssdékande samt personer med
funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga for praktik.

Nationalmuseum &r en kunskapsintensiv organisation. Malsattningen for kompetensforsorjningen ar att
sakerstalla att verksamhetens behov tillgodoses bade pa kort och lang sikt. Det finns kontinuerligt ett antal platser
genom Arbetsformedlingen for grupper som har langt till arbetsmarknaden, framst nyanlanda arbetssékande,
arbetsstkande med nedsatt arbetsformaga samt anstallda med I6nebidrag. Myndigheten tar &ven emot studenter
fran universitets- och hogskoleutbildningar som praktikanter.

7.1 Personal och kompetensforsorjning

Nationalmuseum har I4tt att attrahera sokande med ratt kompetens och att behélla de som anstéllts, men har
ibland svart att konkurrera lonemassigt. For befattningar som IT-tekniker, konsthanterare, arkivarie, bibliotekarie
och kommunikatdr har sékande begart [6ner som myndigheten inte kan erbjuda. Detta har dock hittills inte lett till
att tjanster inte kunnat tillsattas.
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Nationalmuseum rekryterar medarbetare fran hela varlden for att fa tillgang till expertkompetens. Manga anstallda
kommer/har kommit fr&n lander utanfér EU, som Storbritannien, USA, Syrien och Irak. Administrationen kring
arbetstillstand for personer fran icke-EU-lander ar tyvarr kranglig. Det kan ta upp till 12 veckor att fa ett
samordnings- eller personnummer efter ankomst till Sverige, och Nationalmuseum kan inte betala ut 16n under
den tiden. Ett annat problem &r att myndigheten inte far veta om en anstalld far sitt arbetstillstand indraget, om
inte personen sjalv informerar om det. En arbetsgivare far enligt lag inte ha anstéllda som saknar arbetstillstand.

Nationalmuseum fortsétter aktivt arbeta med praktik. Stor vikt laggs vid god handledning och att skapa
forutsattningar for praktikanterna att komma ut pa den ordinarie arbetsmarknaden. Praktikanterna arbetar med
uppgifter som ar lampliga for arbetstraning, sdsom administration och registrering av foremal i
foremalsdatabasen. Praktiken ar i de flesta fall mycket uppskattad. Manga av de som praktiserat pa
Nationalmuseum sedan 2016 har fatt arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden. Under 2024 togs fyra
praktikanter emot, och tva personer hade en lonebidragsanstalining pa Nationalmuseum under aret.

Nationalmuseum tar ocksa emot och handleder studenter fran universitets-, hogskole- och YH-utbildningar dar
praktik inom museets kdarnomraden &r ett obligatoriskt moment. Malsattningen &r att ge studenterna insyn i hur
teori och praktik hdnger samman i arbetslivet, bidra med arbetslivserfarenhet och skapa relationer som ar
vardefulla for bada parter. Under praktiken arbetar studenterna tillsammans med en handledare och far pa nara
hall félja och delta i myndighetens verksamhet. Nio studenter togs emot under aret.

APL- och praoelever tas emot i den man anstallda har méjlighet att avsatta tid for handledning och skapa givande
program.

Tabell 19

Antal anstallda i snitt under aret 2024 2023 2022
Antal anstallda man 58 58 57
Antal anstallda kvinnor 101 97 89
Totalt antal anstallda 159 155 146

Antal &rsarbetskrafter (AAK)

varav man 51 51 48
varav kvinnor 78 79 77
Totalt antal AAK 129 129 125
Tabell 20

Praktik och I6nebidragsanstéallning 2024 2023 2022
Antal arbetspraktik 4 6 3
Antal studiepraktik 9 9 11
Antal I6nebidragsanstalining 2 2 2
Totalt antal 15 20 17

7.2 Arbetsmilj6 och halsa

Sjukfranvaron okade jamfort med 2023, framst pa grund av en 6kning av langtidssjukskrivningar som kravde
operationer eller rehabilitering. Under aret vidtogs atgarder for att motverka arbetsrelaterad sjukfranvaro. Ett
exempel &r insatsen Valkommen tillbaka, som fokuserar pa ett bra mottagande for medarbetare som varit
sjukskrivna. Ledningsgruppen deltog &ven i ett pilotprojekt med ett forskningsbaserat digitalt verktyg, Cl-Boost, for
att forbattra samarbetet. Bada insatserna genomfordes via Partsradet och medforde inga ytterligare kostnader for
Nationalmuseum utdver personalens arbetstid.
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Tabell 21

Sjukfranvaro* 2024 2023 2022
Total sjukfranvaro (procent) 4,5 3,3 3,2
varav andel langtidsjukfranvaro (mer &n 60 dagar) 59,7 50,2 37,4
Kvinnor 5,4 3,4 3,5
Man 3,1 3,2 2,9
Anstéllda —29 ar? - 4,6 -
Anstéllda 30-49 ar 4,3 2,7 3,0
Anstéllda 50 ar eller aldre 4,5 3,8 3,5

1 | tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas
andel av totala sjukfrdnvaron under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. | tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro
fordelat pa kon och alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.
2 Antalet anstéllda i denna grupp understeg 10 personer och redovisades darfér varken 2022 eller 2024.

7.3 Mangfald och likabehandling

Nationalmuseum bedriver ett kontinuerligt arbete for att framja mangfald och likabehandling, bade inom
myndigheten och i relation till besdkare och andra aktérer. En sarskild arbetsgrupp har till uppgift att planera,
dokumentera och folja upp atgarder i enlighet med diskrimineringslagen (2008:567). Forvaltningschefen ansvarar
for arbetet, vilket sakerstéller att det ar val forankrat i myndighetens ledning. Inom ramen for lansstyrelsens
natverk for jamstalldhetsintegrering deltar myndigheten i diskussioner om hur museet kan arbeta normbrytande i
sina publika program.

Tillganglighet ar en annan central fraga for Nationalmuseum. Myndigheten har etablerat en tydlig struktur for
tillganglighetsarbete och en ansvarig grupp som samordnar dessa fragor (se avsnitt 4.6). Under aret testade
museet bland annat att halla korta digitala visningar pa flera olika sprak (finska, arabiska, spanska, franska m.fl.),
med fokus pa enskilda foremal ur samlingarna.

8 NATIONALMUSEUMS MILJOLEDNINGSARBETE

Nationalmuseum fortsétter sitt arbete i enlighet med Forordning (2009:907) om miljdledning i statliga myndigheter.
Forvaltningschefen ansvarar for miljdledningsarbetet.

| slutet av 2023 fattades beslut om en ny reseregel med storre fokus pa miljoméassig hallbarhet. Infor varje resa
ska majligheten att ersatta den med ett digitalt méte noggrant 6vervagas. Det geografiska omrade dar tag ar det
givna fardmedlet omfattar numera hela Sverige samt Képenhamn och Oslo.

Aterkommande dialog férs med Statens Fastighetsverk och évriga hyresvardar om energismarta lésningar for de
hyrda lokalerna. Detta innefattar bland annat installation av energisnalare fonster, anvandning av gron el samt
atervinning av varme fran intilliggande byggnaders verksamhet. Ett av Nationalmuseums magasin &r inhyst i en
byggnad dar hyresvarden har installerat en av Stockholmsregionens storsta solcellsanlaggningar. Under aret
beslutade myndigheten och Statens Fastighetsverk att, under 2025, understka mojligheterna att minska lackaget
av kalluft utifran in i entréhallen.

Vid myndighetens kontorsbyggnad pa Skeppsholmen finns tva laddstolpar. Museets diesellastbil drivs till 90
procent av HVO (miljodiesel). Under aret gjordes en grundlig genomgang av marknaden for ellastbilar med
baklyft, vilket visade att det nu finns alternativa I6sningar. En upphandling kommer att genomféras under 2025.

Under 2024 ateruppstod gladjande nog Materialmagasinet dar museer i Stockholmsomradet samverkar kring
ateranvandning av bland annat scenografi, bygg- och packmaterial, i Kulturhuset/Stadsteaterns regi.

Nationalmuseum &r ater medlem.

For ytterligare information hanvisas till den arliga miljérapporten, som lamnas till regeringen och Naturvardsverket
den 21 februari 2025.
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9 NATIONALMUSEUMS LOKALER

Av regleringsbrevet framgar att Nationalmuseum ska specificera myndighetens totala lokalkostnader utifran hyra,
el och uppvarmning, reparationer och underhall sam 6vriga driftskostnader. Om myndigheten har mer &n en

hyresvérd ska kostnaderna fordelas per hyresvard.

Tabell 22

Lokalkostnader (tkr)

Statens fastighetsverk* 76 927
Stockholms Hamn AB 7 643
Barings Core Found Vanda AB 29 422
Stiftelsen Jamtli 3063
Gustavsberg/Varmdo kommun? 0
Ovrigt? 133
Totalt 117 188

El och
Hyra uppvarmning

Reparationer

och underhall  Ovrig drift3

16 11 3097
84 13 221

2 300 7 837
0 0 0

0 0 146

0 0 -12

2 400 101 4 289

1 Varav kostnadshyran for museibyggnaden pa Blasieholmen uppgar till 71 900 004 kr.
2 Varmdoé kommun tillhandahaller lokaler for Gustavsbergs Porslinsmuseum.

3 Parkeringsplatser, tillfallig lagerhyra i samband med utstéllningar, konferenslokaler, samt stad och renhalining.

10 AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Tabell 23
Myndighetens

avgiftsbelagda verksamhet?! 2022 2023
I
5 —
o> &
5 5
~
(8]
<
Verksamheter med full
kostnadstackning
Forsaljning av varor, NM? -3481 97
Undersokningar, utredningar
och andra tjanster 0 0
Summa (tkr) -3481 97

Ovrig avgiftsbelagd
verksamhet

Entréer och visningar
Ovrigt

Summa (tkr)

[N)
o
)
~

Budget
intakter

7000

25
7025

29 300
18 200
47 500

2024 2024 2024 2024
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6 701 6000 6686 1000

0 25 0 0

6 701 6025 6686 1000
30 145
22 102
52 247

1 Budgeterade intékter och kostnader &r i enlighet med regleringsbrev for 2024.
2 Arbetet med att astadkomma ekonomisk balans i de avgiftsbelagda verksamheterna fortsatter i och med att N ationalmuseum

fortlopande ser 6ver butikernas utbud av varor och hur dessa exponeras i butik. Nationalmuseum planerar for arliga

Summa
80 051
7 962
32 636
3063
146

121
123 978

N

o

Nettoutfall R
N

o

Ack. utg. utfall ¥

15 -3 369

0 0
15 -3 369

nettointakter om 0,5-1,0 mnkr de narmaste aren i syfte att komma i ekonomisk balans inom en femarsperiod. Intaktsmalet &r
dock beroende av det allmédnna samhélislaget och att bestksantalet till museet dkar.
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11 FINANSIELL REDOVISNING

11.1 Resultatrakning

(tkr) Not 2024 2023
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 1 246 306 244 255
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 58 948 50 773
Intékter av bidrag 3 6 072 11 244
Finansiella intakter 4 2 092 305
Summa 313418 306 577
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal 5 -110 347 -103 133
Kostnader for lokaler -123 978 -121 139
Ovriga driftkostnader 6 -66 436 -60 041
Finansiella kostnader 7 -1 155 -1 663
Avskrivningar och nedskrivningar -11 429 -20 375
Summa -313 344 -306 351
Verksamhetsutfall 74 227
Transfereringar
Medel som erhallits frn statens budget for finansiering
av bidrag 0 10
Medel som erhallits frAn myndigheter for finansiering av
bidrag -15 604
Lamnade bidrag 8 15 -614
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 9 74 227
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11.2 Balansrakning

(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgadngar
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 10 2 397 1739
Summa 2 397 1739
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 5071 7 196
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 14 965 20 755
Kulturtillgangar 13 456 610 427 771
Pagéende nyanlaggningar 14 219 0
Summa 476 865 455 722
Varulager m.m.
Varulager och forrad 15 4 969 4 649
Summa 4 969 4 649
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 205 1225
Fordringar hos andra myndigheter 16 5294 3166
Ovriga kortfristiga fordringar 17 4 698 6 511
Summa 13 197 10 902
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 18 16 567 10774
Upplupna bidragsintakter 19 55 0
Ovriga upplupna intakter 20 77 2 757
Summa 16 699 13531
Avréakning med statsverket
Avrakning med statsverket 21 2197 5873
Summa 2197 5873
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 22 2 168 5114
Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret 23 1402 1813
Kassa och bank 171 2907
Summa 3742 9834
SUMMA TILLGANGAR 520 065 502 250
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(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 24
Donationskapital 25 456 610 427 771
Balanserad kapitalférandring -2 284 -2 511
Kapitalforandring enligt resultatrdkningen 9 74 227
Summa 454 400 425 487
Avsattningar
A.\.vsgttnlngar fér pensioner och liknande 26 294 0
forpliktelser
Ovriga avséttningar 27 1850 1711
Summa 2075 1711
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 28 21 035 26 927
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 29 4524 4947
Leverantdrsskulder 5118 7 207
Ovriga kortfristiga skulder 30 1668 1476
Summa 32 345 40 556
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 31 9 376 8 761
Oftrbrukade bidrag 32 21 870 25736
Summa 31 246 34 496
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 520 065 502 250
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11.3 Anslagsredovisning

Anslag (tkr) Not
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Centrala museer:
Myndigheter
ap.2 Nationalmuseum 33 -5 639 249 983 0 O 244344 -246377 -2033
Summa -5 639 249 983 0 0 244344 -246377 -2033
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11.4 Sammanstallning vasentliga uppgifter

(tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 40 000 50 000 64 000 65 000 100 000
Utnyttjad 21 035 26 927 40 897 58661 76 317
Kontokrediter Riksgaldskontoret

Beviljad 45 000 50 000 35 000 35000 70000
Maximalt utnyttjad 0 39 001 27 106 19987 19987
Réntekonto Riksgéldskontoret

Réanteintakter 1813 72 608 0 0
Rantekostnader 0 268 0 0 1
Avgiftsintakter

Avgiftsintékter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 54 525 46 000 44 225 31787 50760
Avgiftsintakter 49 676 40 865 33671 25003 16538
Ovriga avgiftsintakter 9 272 9908 5 360 1857 2193
Anslagskredit

Beviljad 7491 7 186 7544 7436 24413
Maximalt utnyttjad 2033 5639 921 0 4874
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 0 0 0 1583 0
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 129 129 125 124 123
Medelantalet anstallda (st)* 159 155 145 134 138
Driftkostnad per arsarbetskraft 2 331 2204 2 260 2108 2177
Kapitalférandring

Arets 74 227 -123 0 -1233
Balanserad** -2 284 -2 511 -2 388 -2388  -4255

* | berakningen av medelantalet anstallda ingar tjanstledig personal.
** Balanserad kapitalférandring bestar av éver/underskott for verksamhet med full kostnadstackning samt avkastning fran
tilgodohavanden i Riksgaldskontoret. Balanserad kapitalforandring ar 2021 inkluderar omféring av ackumulerade underskott i

enlighet med andringsbeslut till 2022 ars regleringsbrev.
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11.5 Tillaggsuppgifter och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till folid av detta kan summeringsdifferenser
forekomma.

Redovisningsprinciper
TillAmpade redovisningsprinciper

Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters bokforing
samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna réd till denna férordning. Arsredovisningen &r
upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter
och allménna rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokféring) tillampar myndigheten
brytdagen den 3 januari.

Periodavgransningar

For periodiseringar tillampas en beloppsgrans pa 40 tkr.

Kostnadsmassig anslagsavrékning

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fr. 0. m. &r 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestammelsen. Utgéende balans ar 2023, 234 tkr, har &r 2024 minskat med 71 tkr.

Upplysningar av vasentlig betydelse

Nationalmuseum ska enligt regleringsbrevet sarredovisa eventuella intéakter av sponsring och bidrag i not till
resultatrakningen. Redovisningen gors i not 2 och 3 till resultatrakningen.

Upplysningar for jamforelseandamal

2024 har praglats av en ekonomisk stabilisering efter de kraftiga besparingar som Nationalmuseum av olika skal
tvingades till &ret innan. En 6kning av utstallningsverksamheten har kunnat genomféras och museet har under
varen ater kunnat ha dppet pa tisdagar. Flera vandringsutstallningar, bland annat till Japan, har genomforts
under aret, vilket temporart 6kat museets uppdragsintakter.

Varderingsprinciper

Ny riktlinje gallande avskrivningstider och anlaggningsgrupper tillampas fran 2024-01-01.

For hanteringar av anlaggningstillgngar stodjer sig Nationalmuseum pa Statens servicecenters Riktlinjer for
materiella och immateriella anlaggningstillgangar i Ekonomitjanst med systemldsning, 2022-04-13.

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, férvarvade licenser och rattigheter samt
maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst ett halvt prisbasbelopp och en beréknad
ekonomisk livslangd som uppgar till 1agst tre ar.

Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar minst ett halvt prisbasbelopp. Beloppsgrans for
kulturtiligdngar ar 20 tkr.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod.

Avskrivning under anskaffningsaret sker frdn den manad tillgangen kan tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider

3ar System, applikationer och licenser
Datorer och kringutrustning

5ar Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Egenutvecklade system och applikationer
Servrar och liknande
Bilar och 6vriga transportmedel

10 &r Ovriga inventarier

Ingen avskrivning  Konst

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till beraknad nyttjandeperiod.

Nationalmuseum — Arsredovisning 2024 32



Omséttningstillgdngar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta. Fordringar i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs. Ovriga omséttningstillgangar har tagits upp till det verkliga vérdet p& balansdagen enligt

lagsta vardets princip. Varulagret varderas till 4 969 tkr per 2024-12-31.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Ersattningar och andra férmaner

Ledande befattningshavare

Ersattning i tkr

Patrick Amsellem, éverintendent fr o m 8 januari 2024
varav skattepliktig forman

Nationalmusei Véanner, styrelseledamot

Prins Eugens Waldemarsudde, styrelseledamot

American Friends of the Nationalmuseum, styrelseledamot
Lunds universitets externa kulturrad, ledamot

Kungliga Konsthégskolan, styrelseledamot

Per Hedstrom, tf verintendent t om 7 januari 2024

1452
53

926

Ra&dsledamoter

Ersattning i tkr

Insynsradet

Anna Adeniji, ledamot
Inclusion Academy AB, styrelsesuppleant
Adeniji Consulting & Education AB, styrelseordférande, VD

Joakim Stymne, ledamot
Sveriges Forfattarfond, ordférande
Sveriges Lantbruksuniversitet, styrelseordférande

Susanne Andersson, ledamot
SUSS Forvaltning AB, styrelseledamot, VD
TESU Fdrvaltning AB, styrelseledamot

Michael Dahlén, ledamot

Go Figure, styrelseledamot

Stiftelsen Idéer for Livet (Skandia), styrelseledamot
Stiftelsen Larargalane, styrelseledamot

Under 2024 har tva (2) méten hallits med radet (8 april och 18 november).

Endast uppdrag som styrelse- eller rddsledamot i andra statliga myndigheter samt

uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag redovisas.
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Noter till resultatrakning (tkr)

Not Intakter av anslag 2024 2023
Intékter av anslag 246 306 244 255
Summa 246 306 244 255
Utgifter i anslagsredovisningen -246 377 -244 275
Saldo -71 -21
Saldot bestar av minskning av semesterléneskuld som
intjanats fore ar 2009. Denna post har belastat anslaget 71 11
men inte bokférts som kostnad i resultatrakningen.

Redovisning i transfereringsavsnittet som medel som 0 10
erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Summa 71 21

Not Intékter av avgifter och andra erséattningar 2024 2023

Intékter enligt 4 § avgiftsforordningen 7875 9 049
- varav resurssamordning Moderna Museet 3341 3093
- varav event 2 363 2314
- varav ovrigt 84 2171 3642

Intéakter av uppdragsverksamhet 40911 33244
- varav entréintakter 27 446 23 287
- varav visningar 2 699 2438
- varav utlan av konst 4010 2711
- varav vandringsutstallningar 4 477 2322
- varav 6vriga uppdrag 2278 2 485

Intékter av varufdrsaljning 8 765 7621
- varav butikerna 6 701 6 335
- varav publikationer och bildférmedling 2 064 1287

Icke-statliga medel, 6 kap 18 500 500

kapitalférsorjningsférordningen (sponsring)

Ovriga andra erséttningar 897 360

Summa 58 948 50 773

Av ovan redovisade intakter avser 5 954 tkr tjansteexport
bestaende framst av intakter fran vandringsutstallningar
och intakter kopplade till utldningsverksamhet.

Verksamhet med krav pa full kostnadstackning

Avgifterna disponeras Buglget
enligt
Reglerings-
brev

Forséljning av varor Nationalmuseum - intékter 7 000
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Forsaljning av varor Nationalmuseum - kostnader 6 000 6 686 6 238
Resultat 1000 15 97
Ackumulerat resultat -2021 -3 368 -3385
Undersodkningar, utredningar och andra tjanster - intakter 25 0 0
Undersdkningar, utredningar och andra tjanster - o5 0 0
kostnader
Resultat 0 0 0
Ackumulerat resultat 0 0 0
Not Intékter av bidrag 2024 2023
Bidrag fran statliga myndigheter 512 1652
Bidrag fran ovriga 5559 9592
Summa 6 072 11 244
Not Finansiella intakter 2024 2023
Réanta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 1813 72
Ovriga ranteintakter 88 131
Valutakursvinster 190 102
Summa 2092 305
Not Kostnader for personal 2024 2023
LC')n_ekostne_lder (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra 70 719 67 800
avgifter enligt lag och avtal)
varav l6nekostnader ej anstélld personal -76 -43
Sociala avgifter -37 563 -33799
Ovriga kostnader for personal -2 065 -1534
Summa -110 347 -103 133
Not Ovriga driftkostnader 2024 2023
Reparationer och underhall -995 -987
Reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgang -31 -98
Offentligréattsliga avgifter, skatter, kundférluster -375 -313
Resor, representation, information -3771 -3 396
Kop av varor -10 636 -8 222
Kop av tjanster -50 947 -46 772
Foréandring av varulager 320 -254
Summa -66 436 -60 041
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Not Finansiella kostnader 2024 2023
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 0 -268
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret -946 -1 245
Valutakursforluster -191 -134
Ovriga finansiella kostnader -18 -16
Summa -1155 -1 663

Not Lamnade bidrag 2024 2023
Lamnade bidrag till den offentliga sektorn 0 -392
Lamnade bidrag till 6vriga, m.m. 0 -222
Aterbetalning av bidrag 15 0
Summa 15 -614

Not Arets kapitalférandring 2024 2023
Arets resultat avgiftsfinansierad verksamhet, varuférsaljning 15 96
Avkastning Osher 38 35
Avkastning Wiros 20 95
Summa 74 227
Beloppet avser varuférsaljningen i Nationalmuseums museibutiker och
webshop samt avkastning fran donerade medel som halls pa sarskilt
réantekonto.
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Noter till balansrakning (tkr)

Not 10 Rattigheter och andraimmateriella anlaggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvéarde 9670 8 295
Arets anskaffningar 1944 1374
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde -1101 0
Summa anskaffningsvarde 10 513 9670
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7 931 -7 230
Arets avskrivningar -1 287 -701
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 1101 0
Summa ackumulerade avskrivningar -8 116 -7931
Utgaende bokfort varde 2 397 1739
Not 11 Forbattringsutgifter pd annans fastighet 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 23 765 23434
Arets anskaffningar 0 331
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde -790 0
Summa anskaffningsvarde 22 975 23 765
Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 569 -14 316
Arets avskrivningar -2 125 -2 253
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 790 0
Summa ackumulerade avskrivningar -17 905 -16 569
Utgaende bokfort varde 5071 7 196
Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 150 716 149 556
Arets anskaffningar 2 258 3799
Arets férséljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -2 252 -2 639
Summa anskaffningsvarde 150 722 150 716
Ingdende ackumulerade avskrivningar -129 961 -115 081
Arets avskrivningar -8 017 -17 421
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 2220 2 540
Summa ackumulerade avskrivningar -135 757 -129 961
Utgdende bokfort varde 14 965 20 755
Not 13 Kulturtillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 427 771 401 898
Arets anskaffningar 28 839 25 873
Utgdende bokfort varde 456 610 427 771
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Not 14 P&géende nyanlaggningar 2024-12-31 2023-12-31
Arets anskaffningar 219 0
Utgaende bokfort varde 219 0

Not 15 Varulager och férrad 2024-12-31 2023-12-31
Varulager och forrad, ackumulerat anskaffningsvarde 4 649 4903
Forandring av varulager 320 -254
Summa 4 969 4 649
Posten varulager bestar bland annat av egenproducerade bdocker,
konsthantverk, vykort, affischer och andra profilprodukter som séljs i
museibutikerna och NM:s webshop.

Not 16 Fordringar hos andra myndigheter 2024-12-31 2023-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 3873 3095
Kundfordringar hos andra myndigheter 1375 36
Fordran pa skattekonto 46 36
Summa 5294 3166

Not 17 Ovriga kortfristiga fordringar 2024-12-31 2023-12-31
Fordringar hos anstéllda 36 272
Avrakning kontokortsfordran butik och entré 744 306
Fordran stiftelser 3918 5908
Fordran pa leverantérer 0 26
Summa 4 698 6 511

Not 18 Forutbetalda kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 15 258 9 597
Ovriga forutbetalda kostnader 1309 1177
Summa 16 567 10774
En véasentlig orsak till skillnaden till de forutbetalda hyreskostnaderna
mellan &ren &r att lokalhyran for NM-huset pa Blasieholmen har betalats
manadsvis fran och med 2024. Tidigare betalades hyran kvartalsvis.

Not 19 Upplupna bidragsintékter 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6nerelaterade bidrag 55 0
Summa 55 0
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Not 20 Ovriga upplupna intékter 2024-12-31 2023-12-31

Upplupna hyror utomstatliga 0 1470
Ovriga upplupna intékter inomstatliga 0 846
Ovriga upplupna intakter utomstatliga 77 441
Summa 77 2757
Not 21 Avrakning med statsverket 2024-12-31 2023-12-31

Anslag i rantebéarande flode

Ingaende balans 5639 921
Redovisat mot anslag 246 377 244 275
Anslagsmedel som tillférts réntekonto -249 983 -239 557
Fordringar avseende anslag i rantebéarande flode 2033 5639

Fordran avseende semesterléneskuld som inte har
redovisats mot anslag

Ingaende balans 234 245
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -71 -11
Fordran avseende semesterléneskuld som inte
. 164 234
har redovisats mot anslag
Summa Avrakning med statsverket 2197 5873
Not 22 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2024-12-31 2023-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2168 5114
Summa 2168 5114
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 45 000 40 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0
Not 23 Ovrigatillgodohavanden i Riksgaldskontoret 2024-12-31 2023-12-31
Behallning avistakonto B. Osher 1050 1013
Behallning avistakonto Wirosfondern 352 800
Summa 1402 1813

Dessa tillgodohavanden avser medel som enligt gavobrev ska héllas pa
separat konto.
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Not 24 Myndighetskapital
Specifikation férandring av myndighetskapitalet
Balanserad Balanserad
kapital- kapital- Kapital-
forandring, forandring, férandring
Donations- finansiell avgiftsbelagd enl resultat-
kapital avkastning verksamhet rakningen Summa
Utgaende balans 2023 427771 970 -3480 227 425 487
Rattelser 0 0 0 0 0
Ingdende balans 2024 427771 970 -3480 227 425 487
Foregaende ars kapitalforandring 0 130 96 -227 0
Arets férandring donationskapital 28 839 0 0 28 839
Arets kapitalférandring 0 0 74 74
Summa arets forandring 28 839 130 96 -153 28 913
Utgaende balans 2024 456 610 1100 -3384 74 454 400
Not 25 Donationskapital
Specifikation donationskapital Donationer 2024 2024-12-31 2023-12-31
Foreningen Nationalmusei Vanner 1304 57 246 55941
UIf Lundahls minnesfond 180 2 537 2 357
Gripsholmsféreningen 2301 2031
Bengt Julins stiftelse 120 5 355 5235
Barbro Osher Pro Suecia Foundation 14 364 14 364
Ad infinitum foundation 199 199
Wirosfonden 15 462 123715 108 253
Ulla och Gunnar Trygg 18 247 18 247
UIf Gillberg — Lennart Agerberg stiftelse 169 169
Lars Vogel 3551 3551
Lembcke 1004 1004
Ovriga utomstatliga bidrag 4235 47 213 42 978
Stiftelsen Hedda och N. D. Qvists minnesfond 6 035 95 523 89 488
Stift A och N Lundgrens fond foér NM 7 884 7 884
Magda och Max Ettlers stiftelse 20 1423 1403
Sophia Gieseckes stiftelse 18 973 18 973
Anna och Ferdinand Bobergs stiftelse 1592 1592
Sara och Johan Emil Graumanns stiftelse 13 067 13 067
Axel Hirschs stiftelse 70 25 069 24 999
Fritz Ottergrens stiftelse 262 262
Stiftelsen Makarna Tore Palms Donation 1719 1719
Hjalmar och Anna Wicanders stiftelse 317 13711 13 394
Rurik Obergs stiftelse 1096 1756 659
Summa 28 839 456 610 427 771
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Sedan 2003 har erhéllina gavor av kulturtillgdngar redovisats som
anlaggningstillgdngar mot donationskapital.

Nationalmuseum har under 2024 erhéllit tva donationer av foremal till
samlingarna med ett varde dverstigande 30 prisbasbelopp, det vill séga
1 719 tkr. Enligt 20§ Donationsférordningen och ESV:s allmanna rad till
samma paragraf boér uppgift om donator, belopp och &ndamal lamnas

i arsredovisningen. Nationalmuseum véljer av sékerhetsskal att inte
redovisa detaljer om féremal som donerats till samlingarna.

Not 26 Avséattningar for pensioner och liknande férpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende avsattning 0 12
Arets pensionskostnad 224 0
Arets pensionsutbetalningar 0 -12
Utgaende avsattning 224 0

Not 27 Ovriga avséttningar 2024-12-31 2023-12-31
Avsattning for lokalt omstélliningsarbete
Ingaende balans 1711 1705
Arets férandring 139 6
Utgaende balans 1850 1711
Under 2025 beraknas 50 tkr av avsattningen att nyttjas.

Not 28 Lan i Riksgaldskontoret 2024-12-31 2023-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingdende balans 26 927 40 897
Under aret nyupptagna lan 4 846 5559
Arets amorteringar -10 738 -19 529
Utgdende balans 21 035 26 927
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 40 000 50 000

Not 29 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2024-12-31 2023-12-31
Utgdende mervardesskatt 1111 1411
Arbetsgivaravgifter 2 001 1694
Leverantdrsskulder andra myndigheter 1413 1841
Summa 4524 4 947
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Not 30 Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31

Personalens kallskatt 1600 1385
Ovrigt 68 91
Summa 1668 1476
Not 31 Upplupnakostnader 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterldner inklusive sociala avgifter 7274 6 382
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 711 1263
Ovriga upplupna kostnader 1391 1116
Summa 9 376 8 761
Not 32 Ofdrbrukade bidrag 2024-12-31 2023-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 230 131
Oforbrukade donationer fran icke-statliga givare 20 315 23577
Donationer som svarar mot framtida avskrivningar 1325 2028
Summa 21 870 25 736

varav bidrag fran statlig myndighet som forvantas tas i ansprak
inom tre manader 230 131

Summa 230 131

Not 33 Uo 17 8:1 ap.2

Nationalmuseum

Enligt regleringsbrevet disponerar Nationalmuseum en anslagskredit pa 7 491 tkr. Under 2024
utnyttjades 2 033 tkr av krediten.

Anslaget far anvandas for Nationalmuseums férvaltningsutgifter.

Av anslagsposten far minst 2 000 tkr anvandas for att starka museets regionala narvaro. Under 2024
anvandes 8 744 tkr, varav 3 063 tkr avsag hyreskostnad for utstallningshallen Jamtli, Ostersund.

Anslaget ar réntebarande.
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12 BILAGOR
Bilaga 1

Medverkans- och utstéllningsersattning

Nationalmuseum betalade under 2024 ut ersattning till 13 konstnérer for medverkan i utstéallningen Romantiken.
Total utbetald erséttning: 210 184 kronor + 6% moms.

Bilaga 2

Samarbeten

* Arkitekturens grannar
Samtalsserie om design, form och arkitektur.

* Astrid Lindgrens barnsjukhus
Flerarigt Skapande Skola-projekt for barn och ungdomar pa sjukhuset, i samverkan med sjukhuspersonalen.
En konstpedagog fran Gustavsbergs Porslinsmuseum genomfor skapande traffar pa Karolinska
Universitetssjukhusets barnavdelning. 2024 anordnades dven en sommaravslutning med en
presentation/utstalining p& sjukhuset fér barn och anhériga.

* Chéteau de Versailles
Medverkan i utstaliningskatalogen Cheval en Majesté.

« CODART
Arrangemang av arliga konferenser med Nationalmuseum som vérd. 2024s konferens hélls i juni.

* DNP Dai Nippon Printing/Museum Lab
Utveckling av en pedagogisk samtalsmetod (Art Reflexion Method) kring digitala konstbilder, med malet att
Oka valbefinnandet genom konst och samtal.

+ Dansens hus
Samverkan kring planering och genomférande av performanceverket Minor Arcana, ett stdrre experimentellt
projekt som planerades under varen, och genomférdes med 4 forestéllningar pa museet under hosten.

*  Fellingsbro folkhégskola
Nationalmuseum bidrar i utbildningen av syntolkar med kursmoment baserade pa samlingarna samt
handledning och aterkoppling pa plats pa museet.

+  Fitzwilliams museum, Storbritannien
Samarbete gallande pigmentanalys inom miniatyrmaleri.

- Goteborgs universitet, Institutionen for kulturvard
Enhetschef Anne-Grethe Slettemoen deltog i tva méten i Masterrad for konserveringsutbildningen.
Mabelkonservator Elise Andersson undervisade under tva dagar Bachelorstudenter i mébelkonservering. 12
Masterstudenter praktiserade i textilkonserveringsateljén under handledning av textilkonservator Sarah
Benson.

*  Gustavsbergs Porslinsmuseums Vanner
Samverkan kring informationsinhamtning och genomférande av programverksamhet pd GPM.

* Henie Onstad Kunstsenter
Medverkan i utstaliningskatalogen The Atlantic Ocean.

* Heritage Science Sverige
Natverket frimjar gemensam anvandning av expertis, kompetenser, data och teknisk utrustning.
Nationalmuseum ingar i samordningsgruppen med representanter fran ett 20-tal myndigheter och museer,
universitet och privata aktorer.

* INHA (Institut national d’histoire de I’art), Paris
Medverkan i urvalskommitté for forskningsanslag, granskningsuppdrag 2024.

* Internationella bekantskaper
Diskussion kring eventuell verksamhet pa Nationalmuseum for nyanlanda och etablerade svenskar som vill
motverka segregation. Pilotprojekt med visningar pa museet.

«  Jamtli, Ostersund
Samarbete i utstallningsprojekt som visas kontinuerligt i Nationalmuseum Jamtli.

* J. Paul Getty Museum och Los Angeles County Museum of Art
Forskningsprojekt om Antoine Watteaus malningar pa ateranvanda vagnsdorrar.
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+ Kode, Kunstmuseer og komponisthjem i Bergen
Samverkan kring planering och genomférande av konserter i relation till utstéllningen Harriet Backer. En
heldag, Tonmaleri, genomfordes pa Nationalmuseum 21 april, med tre unika konserter, samtal och visningar.

* Kompis Sverige
Samverkan kring eventuell verksamhet pa Nationalmuseum for att skapa méten mellan nya och etablerade
svenskar. Pilotprojekt med visningar pa museet.

* Konstfack/Craft
Samverkan med intendentledda visningar for studenter och larare, dialog mellan institutionerna.

*  Kulturhuset — Stadsteatern
Gemensamt programformat Nationalmuseum pa bio skapar méten mellan langfilm, bildkonst och manniskor
genom filmvisning med introduktioner pa Klarabiografen.

* Kungliga Konsthdgskolan
Flerarigt samarbete genom Kristina Jansson, professor i maleri, och hennes studentgrupp. Studenterna far
en fordjupande visning pa museet under hostterminen. Vid varterminens slut presenterar de sina konstnérliga
arbeten, som inspirerats av Nationalmuseums samlingar, pa museet.

* Kungliga Operan
Samverkan kring den flerariga programserien Konsten att lyssna (konserter inne i museets utstallningssalar),
samt planering fér andra publika program.

* Lillehammer Kunstmuseum
Samarbete i utstéllningsprojektet Bonnard och Norden (visas 2025).

*  Mingeikan Museum, Tokyo
Samarbete kring kommande utstalining om keramikerna Wilhelm Kage och Shgji Hamada. Kommer att visas
pa Nationalmuseum 2026.

* Moderna Museet
Samverkan kring utstallningen Vaginal Davis: en delutstallning pa Nationalmuseum, samt visningar och en
samtalskvall med fokus pa Trollkarlen fran Oz. Gemensam drift av Konstbiblioteket. Overenskommelse om
vissa arkivtjanster som innebar att externa forskarbesdk till MM:s arkiv tas emot i Konstbibliotekets lokaler.
Samverkan kring bevarande och vard. Overenskommelse om forséljning till MM av tjanster for flerarigt
projekt European Horizon MOXY.

*  Morgan Library, New York
Samarbete i utstéllningsprojekt om Johan Tobias Sergel (visas 2026—2027).

*  Musée d’Orsay, Paris
Samarbete i utstéllningsprojektet Harriet Backer.

My Art Museum, Seoul
Samarbete i utstéllningen From Dawn to Dusk.

* Nasjonalmuseet Oslo
Samarbete i utstallningsprojekten Harriet Backer och The Magic North.

* National Museum of Western Art, Tokyo
Samarbete i utstéllningsprojekt om teckningar fran Nationalmuseums samling (visas 2025).

+ Nationalmusei Vanner
vanféreningen mojliggjorde flera forvarv under aret. Den stodjer sedan 1912 museets statliga uppdrag att
utdka samlingarna.

* Nationalmuseums donatorgrupp
Gruppen finansierade under aret flera projekt for att utveckla nya konserveringsmetoder.

* NEO Collections
Samarbete med Museum fiir Kunst und Gewerbe i Hamburg och Ubersee-Museum i Bremen for att hitta nya
metoder att arbeta med digitiserade samlingar.

* NEPO (Nordic Exceptionalism)
Ett 2-arigt externfinansierat nordiskt forskningsnatverk.

¢ Nordic Institute of Art, Oslo
Samverkan kring forskning och utstéallningar.

*  Nordic Network for Art-Based Learning
Natverket drivs av konstpedagoger fran Nationalmuseum, Nordiska Akvarellmuseet (SV), Nasjonalmuseet
(NO), Ateneum/Finska Nationalgalleriet (Fl), Islands Nationalgalleri (IS) och SMK/Nationalgalleriet (DK).
Syftet ar att undersdka hur konstbaserat larande (workshops, ateljéarbete, osv) kan berika konstmuseers
pedagogiska arbete. | september arrangerades en néatverkstraff i Képenhamn; under hosten fardigstélldes en
digital publikation som kommer att lanseras 2025.
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Nyckelviksskolan

Nationalmuseum genomfor specialiserade intendentledda visningar for studenterna, i samverkan med
lararna.

Petit Palais, Paris

Samarbete i utstallningsprojekt om Bruno Liljefors

Prinsessan Estelles Kulturstiftelse

Gemensamt arrangerad programpunkt med publikt konstnarssamtal utifrdn aktuella konstverk/konstnarskap
som presenteras av stiftelsen.

RFSL Newcomers

Konstsamtal, visningar och workshops pa museet fér unga nyanlanda LGBTIQ+-personer.
Riksantikvariedmbetet

Nationalmuseum och RAA (enheten Kulturarv och vetenskap p& Museiavdelningen) anordnade 13-14 maj
konferensen Heritage Science Sverige forum 2024 pa Nationalmuseum.

Fortsatt samarbete kring flera forsknings- och konserveringsprojekt inom teknisk konstvetenskap samt
kunskapsforsérjning och praktikndra metodutveckling inom konsthantering. Tre medarbetare var gastkollega
pa Kulturarvslaboratoriet.

Sensus studieférbund och Synskadades riksférbund

Samverkan kring planering och genomférande av visningar fér malgruppen, aven dialog om forbéattringar och
eventuella utvecklingsprojekt.

SEFIF

Pagaende dialog med nationell branschorganisation for fristdende forskolor. Information om
Nationalmuseums erbjudanden for férskolor samt dialog om hur program kan forbéattras.
Senioruniversitet/Folkuniversitet

Nationalmuseum erbjuder anpassade visningar fér universitetens grupper som tas fram och planeras
tillsammans med studieférbunden.

Sompo Art Museum, Tokyo

Samarbete i utstéllningsprojektet The Magic North.

Statens historiska museer

Produktion av digitala lektioner utifran verk i museets samlingar till den digitala skolplattformen Sveriges
historia som drivs och forvaltas av Statens historiska museer.

Stockholm Craft Week

Smyckesworkshop pa museet under Stockholm Craft Week i oktober.

Stockholms demensférening

Samverkan kring planering och genomférande av visningar for malgruppen, aven dialog om forbattringar och
eventuella utvecklingsprojekt.

Stockholms dévas forening

Samverkan kring planering och genomfarande av visningar fér malgruppen, dven dialog om forbattringar och
eventuella utvecklingsprojekt.

Stockholm Pride

Visningar under Prideveckan i samverkan med Moderna Museet och Medelhavsmuseet, samt en
familjeworkshop i Nationalmuseums ateljéer, som utgick fran portratt och representation.

Svenska Dagbladet

Barteravtal med SvD dar Nationalmuseum far annonsyta i utbyte mot utldn av lokaler och visningar.
Svenska Institutet for Standarder (SIS)

Deltagande i projektet Bevarande av kulturarv med malet att utarbeta europeiska standarder och riktlinjer for
bevarande av det fysiska kulturarvet.

Svenska med baby

En ideell férening som skapar moéten i syftet att bryta segregation.

Flerarigt samarbete dar Nationalmuseum ordnar traffar med visning, ateljéverksamhet och fika for foraldrar
och barn. 2024 genomférdes 3 traffar.

Svenskt demenscentrum

Samverkan kring planering och genomférande av visningar for personer med demensdiagnos, deras
vardgivare och anhériga. Aven dialog om férbattringar och eventuella utvecklingsprojekt.
Sverigeshistoria.se

Digital undervisningsresurs for skolor, drivs och forvaltas av Statens historiska museer. Samverkan kring
produktion av lektioner om konstverk i Nationalmuseums samlingarna. 2024 lanserades Brandskattningen av
Visby.
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* Synskadades riksforbund
Samverkan kring planering och genomférande av visningar for malgruppen, dven dialog om forbéttringar och
eventuella utvecklingsprojekt.
*  The American Friends of Nationalmuseum
Stiftelsen finansierade utstéllningskatalogen till utstallningen Beauty and the Unexpected samt delar av
utstéllningen. Seminarium ledd av éverintendenten i New York i april.
*+ The Wineagency
Genom ett samarbetsavtal har Nationalmuseum under aret fatt vin till vernissager och
representationsmiddagar i utbyte mot att The Wineagency fatt Iana lokaler till middagar och luncher.
*  Thinking Museum
Utveckla egna varianter av samtalsmetoder, baserade pa Claire Browns arbete.
*  Tokyo Metropolitan Art Museum, Japan
Samarbete i utstallningsprojektet Masters of Swedish Painting (visas 2026).
* Unga Dramaten
Planering for samverkan pa flera plan. 2024 deltog Unga Dramaten i Teckningsfesten. Tillsammans med
skolteamet arbetades ett erbjudande fram for ett Skapande Skola-projekt 2025.
* Uppsala Barn och Babylab
Erfarenhetsutbyte och samtal om forskningslage, samt dialog om ev. samverkan med professor Gustaf
Gredebéck vid psykologiinstitutionen vid Uppsala universitet kring studie av Nationalmuseums babyvisningar.
* Uppsala universitet
Mottagande och handledning av praktikanter. Samarbete kring utstallningstexter for Museum Gustavianum.
* Varmdo kommun
Ett nytt kulturhus 6ppnade sina dorrar i Gustavsberg, med en installation av gjutformar frdn porslinsmuseets
samling i entrén.
*  Wikimedia Sverige - FOU-projektet Ett natverk av platser
2024-2025 deltar Nationalmuseum i FOU-projektet Ett natverk av platser, som initierats och drivs av ArkDes.
Andra samarbetspartners ar Tekniska Museet och Antikvarisk-topografiska Arkivet vid Riksantikvarieambetet.
*  Yrkeshogskolan Hantverksakademin
Flerarigt samarbete med specialiserade visningar for studenter kring hantverkshistoria pa Nationalmuseum.

Nationalmuseum ar medlem i och/eller har engagemang i bland annat i féljande organisationer:

*  ARLIS/Norden

+  Barockakademien

*  Bengt Julins fond

«  Centralmuseernas digitaliseringsrad

*  Centralmuseernas forskningsnéatverk

«  Centralmuseernas samarbetsrad

*  CIHA (Comité International de I'Histoire de I'Art)

« Databasnatverket

* Digisam

*  Europeana Copyright Community

*  Europeana Members council

+  European Registrars group

*+  FOMU (Forskning vid museer)

*  Forum for specialbibliotek

*  Fdreningen for arkiv och informationsforvaltning

»  Fdreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer (FUISM)
* Genus i museer

*  Gripsholmsféreningens hedersportrattkommitté

+ Hands on!

+ ICOM

* ICOM Conservation Committee

* ICOM CECA International Committee for Education and Cultural Action
» International Advisory Committee of Keepers of Publ. Coll of Graphic Art (50 lux)
* InSea - International Society for Education through Art

*  Karolinska forbundet
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Konsthistoriska séllskapet

Kungliga samfundet for utgivande av handskrifter rérande Skandinaviens historia
Nordic Registrars Group

Nordiska konservatorférbundet Sverige

Nordiska museiférbundet

Natverk for samlingschefer (Riksantikvariedmbetet)
Prins Eugens medaljkommitté

Research Institutes in the History of Art (RIHA)
Stockholms museiinformatérer

Stiftelsen LAngmanska kulturfonden

Studi sul Settecento Romano

Svensk biblioteksforening

Svensk bokkonst

Sveriges museer

Sveriges museers digitala natverk

Sveriges museers kommunikatérsnatverk
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13 UNDERTECKNANDE

Nationalmuseums arsredovisning 2024
Dnr: NM2025/105

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter
och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm, 24 februari 2025

ot

Patrick Amsellem
Overintendent och myndighetschef Nationalmuseum
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